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Mesdames, Messieurs,

Le Sénat est saisi d’un projet de loi (n° 353), adopté par 1’ Assemblée
nationale le 9 février 2012, tendant a 1’approbation de deux amendements a
I’ Accord portant création de la Banque européenne pour la reconstruction et le
développement, BERD, afin d’étendre son champ d’intervention aux pays du
sud de la Méditerranée.

En effet, le sommet du G8, réuni en mai 2011, a adopté le Partenariat
de Deauville qui préconise un soutien important de la communauté
internationale au bénéfice des pays dits « des printemps arabes » qui ont
engagé une transition politique et économique.

La BERD, mise en place en 1991 pour accompagner les pays
d’Europe centrale et orientale dans leur transition vers la démocratie et
I’économie de marché, a acquis une expérience et une compétence unique en
la matiére. En conséquence, elle apparait comme 1’'une des institutions
particuliérement a8 méme d’accompagner les pays arabes dans leur transition.
Elle a donc logiquement été sollicitée, aux coOtés d’autres bailleurs
internationaux, dans le cadre de ce partenariat.

Pour permettre son intervention, il est nécessaire de modifier deux
articles de I’Accord portant création de la banque.



I. LE PARTENARIAT DE DEAUVILLE

Prenant acte des changements intervenus dans certains pays arabes et
notamment la chute de régimes autoritaires et I’engagement de processus
¢lectoraux démocratiques, la communauté internationale a, de la méme fagon
qu’a la chute du bloc soviétique, estimé judicieux d’accompagner ces
transitions politiques d’un volet économique qui vise a aider ces pays « a
mettre en ceuvre les réformes économiques et sociales nécessaires, notamment
pour créer des emplois et consacrer l'état de droit, tout en assurant la stabilité
économique pour favoriser la transition vers des démocraties stables.»

Pour mémoire, on rappellera que le 25 octobre 1989, a Strasbourg,
c’est le Président Francois Mitterrand qui a exprimé devant le Parlement
européen 1’idée selon laquelle I’Europe occidentale pouvait accompagner le
changement a I’ceuvre de 1’autre co6té du rideau de fer en mobilisant
collectivement des fonds pour la réalisation de grands projets cohérents et

prioritaires. Il avait suggéré a cette fin la création d’une banque associant
I’Europe des Douze et les futurs pays bénéficiaires.

Tel est I’objet des décisions arrétées lors du sommet du G8 qui s’est
réuni a Deauville les 26 et 27 mai 2011. Dans une déclaration, « Un nouvel
élan pour la liberté et la démocratie », les chefs d’Etat et de gouvernement ont
annoncé, aprés avoir « rencontré les Premiers ministres de I'Egypte et de la
Tunisie », la décision de « lancer un partenariat de long terme » :@ « notre
objectif commun est d'agir en faveur de l'état de droit et de l'implication des
citoyens, et d'encourager les réformes économiques et sociales, afin de
répondre aux aspirations des peuples. »'

Le Partenariat de Deauville repose « sur deux piliers’ : un processus
politique destiné a soutenir la transition et un cadre économique ».

Dans cet ¢élan, le sommet du G8 a immédiatement annoncé le
déblocage de quelque 40 milliards de dollars de crédits de financements
bilatéraux et multilatéraux, destinés a aider les pays arabes dans leur
transition.

Ce montant serait réparti entre les banques multilatérales de
développement, qui en prendraient 20 milliards a leur charge, dont
3,5 milliards d'euros en provenance de la BEI ; une dizaine de milliards

I Déclaration du G8 sur les Printemps arabes, 26-27 mai 2011, point

2 Le Partenariat repose sur deux piliers :

o un pilier politique, dont le but est de soutenir les pays en transition démocratique :
renforcement de [’état de droit (lutte contre la corruption, transparence, et défense des
libertés publiques notamment), soutien aux sociétés civiles (le « Forum pour I’Avenir » doit,
a ce titre, favoriser le dialogue avec et entre les sociétés civiles), développement de
l’éducation et de la formation, mobilité des personnes.

e un pilier économique, qui doit favoriser la croissance et [’emploi dans les pays ayant engagé
des réformes en mobilisant les ressources nécessaires et permettre l’insertion de ces pays
dans [’environnement économique régional et international.



correspondrait a des engagements bilatéraux, cependant que les pays du Golfe
—Arabie Saoudite, Qatar, Koweit— s’engageraient de leur c6té sur une dizaine
de milliards également, a inscrire dans un fonds financier spécialement dédié a
cet effet.

Si la Tunisie et 'Egypte sont les premiers pays de la région a s'étre
engagés dans la transition et a rejoindre le Partenariat de Deauville, d’autres se
sont ensuite greffés sur ’initiative. Le 10 septembre 2011, les ministres des
finances du Partenariat de Deauville, réunis a Marseille, ont annoncé le
lancement du « pilier économique de ce Partenariat et (...) son élargissement
a l’ensemble des partenaires concernés. L’ Arabie saoudite, les Emirats arabes
unis, le Koweit, le Qatar et la Turquie ont rejoint le Partenariat de Deauville'
en soutenant les pays du Partenariat engagés dans un processus de
transformation politique et économique, a savoir 1’Egypte, la Jordanie, le
Maroc et la Tunisie. Neuf institutions financieres internationales et
régionales’ participent désormais activement au Partenariat. » La Libye était
¢galement présente et sa participation future au Partenariat était annoncée.

Le partenariat demeure ouvert, mais toute inclusion de nouveaux
Etats bénéficiaires doit étre approuvée par I’ensemble des partenaires.
S’agissant d’un accord politique international, I’approche est naturellement
trés prudente. Si dans 1’absolu d’autres pays pourraient étre associés, le G8 a
souhait¢ au départ limiter le Partenariat a un format raisonnable et
opérationnel. Il n’est pas prévu d’¢largissement de la liste des pays associés, a

ce stade.

Dés le mois de mai, lors du sommet de Deauville, le schéma
d’intervention des institutions multilatérales de développement a été tracé.
Trois aspects €taient notamment identifiés sur le plan stratégique en ce qui
concerne |’approche et I’action de la communauté internationale pour
accompagner les transitions durables : « Nous devons nous appuyer sur des
banques multilatérales de développement aux actions repositionnées et
coordonnées, tirer profit de l'expérience de la BERD dans l'accompagnement
des transitions économiques et renforcer l'intégration en matieére de commerce
et d'investissements », déclaraient les chefs d’Etat et de gouvernement.

De sorte que, dans un processus déterminé et piloté par les pays
bénéficiaires, sur la base de leurs propres plans nationaux d’action et de
développement, les banques multilatérales de développement ont été appelées
a réviser et a consolider leurs programmes en direction des pays du
Partenariat, a revoir leurs priorités et a travailler de maniére coordonnée et
cohérente.

1 .

Voir annexe 1
2 .

Voir annexe 2



II. L’ACCENT PARTICULIER MIS SUR LE ROLE DE LA BERD
A. LA NECESSAIRE IMPLICATION DE LA BERD

Le mode¢le économique choisi par les acteurs du Partenariat a mis un
accent particulier sur I’importance du soutien a apporter au secteur privé. Il
prévoit de « fournir d’une part une plateforme de soutien permanent axée sur
la promotion du commerce et des investissements, d’autre part un soutien
coordonné des institutions financieres internationales et régionales aux
réformes économiques et de gouvernance mises au point par les pays, et enfin
un appui renforcé au développement du secteur privé. »

Dans ce schéma, le role de la BERD, qui a été « un instrument
exceptionnel pour aider a transformer l'économie des pays de l'Europe
centrale et orientale engagés dans la méme dynamique, en privilégiant
l'initiative privée et l'entreprenariat », prend un relief particulier.

Les chefs d’Etat et de gouvernement ont par conséquent logiquement
appelé « a une extension régionale appropriée du mandat géographique de la
BERD de maniere a soutenir la transition dans les pays de la région qui font
le choix de la démocratie, du pluralisme et de l'économie de marché », étant
entendu que la solidité financiére de la banque permet cette extension sans
incidence sur ses engagements actuels dans les pays ou elle intervient dans le
cadre de sa mission.

La BERD est, de fait, la seule institution financiére internationale
exclusivement dédiée a la transition. Comme le précise 1’article 1* de son
Accord constitutif, la BERD est créée pour accompagner les pays de 1’Europe
centrale et orientale engagés vers la démocratie pluraliste et 1’économie de
marché, soit des mutations politiques et économiques profondes. Son mandat
n’a pas changé en vingt ans.

Son capital est désormais détenu par 63 membres' (61 pays auxquels
s’ajoutent la Commission européenne et la Banque européenne
d’investissement)

A TD’instar des autres banques internationales de développement le
capital de la banque est réparti entre de nombreux Etats, certains non
régionaux, tels les Etats-Unis, le Canada, le Japon, pour ne prendre que
quelques exemples. De méme, certains des pays riverains de la Méditerranée
auxquels la banque va désormais ouvrir ses activités une fois le processus
d’amendement de 1’ Accord achevé, sont d'ores et déja membres de la BERD,
parfois depuis sa fondation : ¢’est le cas de I’Egypte et du Maroc. La Tunisie
et la Jordanie ont, pour leur part, été admises a la fin de I’année dernicre.

] .
Voir annexe 3



B. UNE  INSTITUTION DONT LE CHAMP GEOGRAPHIQUE
D’INTERVENTION N’A CESSE DE S’ETENDRE

En revanche, son champ d’intervention n’a cessé¢ d’étre étendu, a
mesure que les pays de la région entraient progressivement dans ce processus.
A ce jour, la BERD intervient dans 30 pays, de ’Europe centrale a 1’Asie
centrale. Depuis sa création, le nombre de pays dans lesquels la banque a été
amenée a intervenir n’a cess€¢ de croitre passant de 8 initialement, a
30 aujourd’hui, notamment du fait de 1’éclatement des diverses entités. Le
dernier pays ayant ainsi bénéficié¢ des engagements de la BERD est la Turquie,
depuis 2008.

L’entrée de ces nouveaux Etats parmi les bénéficiaires des opérations
de la banque n’a pas justifi¢ de modification de I’Accord constitutif. En effet,
I’article 3 de cet accord prévoit expressément que le Conseil des gouverneurs
est fondé a admettre les Etats européens.

L’entrée de la Mongolie en 2004 avait, en revanche, nécessité un
premier amendement a I’Accord, a I’instar de ceux qui sont aujourd’hui
soumis a la représentation nationale.

C. UN MANDAT PRECIS POUR UNE ACTION CONCENTREE

La BERD intervient dans les pays bénéficiaires pour favoriser la
transition de leurs économies vers I’économie de marché et encourager
I’initiative privée et ’esprit d’entreprise. A cette fin, elle les aide a mettre en
ceuvre des réformes économiques structurelles et sectorielles.

Pour ce faire, a la différence notable des autres institutions régionales
de développement dont le mandat est plus large, la Banque prend divers types
de mesures essentiellement orientées vers le soutien du secteur privé. Celles-ci
sont énumérées a I’article 2 de 1’accord constitutif. 11 s’agit tout d’abord de
financer et d’apporter une assistance technique a des opérations
commercialement viables, permettant un développement économique et social
durable, et favorisant le développement du secteur privé productif, notamment
au niveau des PME.

D. UN VOLUME IMPORTANT DE FINANCEMENTS

Sur ses deux premieéres décennies d’activité (1991-2010), le bilan
cumulé de la BERD est d'ores et déja conséquent. Ses engagements cumulés
ont atteint en 2010 un total de prés de 62 milliards d’euros, qui se répartissent
ainsi :
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Sous-régions Total cumulé (19’91-2010)
en Mds d’€
Europe centrale et Etats baltes 14,592
Europe du sud-est 12,794
Europe orientale et Caucase 10,614
Asie centrale 5,678
Russie 17,671
Turquie 0,624
Total 61,973

Source : BERD rapport annuel 2010

Certains pays ont re¢u des fonds trés importants, aux premiers rangs
desquels la Russie (17,6), I’Ukraine (6,4), la Roumanie (5,1) la Pologne (4,6),
ou et le Kazakhstan (3,9).

La BERD a réalisé, en 2010, un volume d’opérations de quelque
9 milliards d’euros, supérieur de 13 % a celui de 2009, année exceptionnelle
qui avait vu une progression de 55 % pour amortir les effets de la crise
financiére, la banque faisant, a cet égard, preuve de sa grande réactivité.

Le rapport annuel de la Banque indique que, en 2010, les
investissements dans les pays aux premiers stades de la transition ont
augmenté de 37 %, passant a 920 millions d’euros (soit un peu supérieurs a
10 %) répartis sur 114 projets. La Banque a financé 71 projets dans 1’ouest des
Balkans, soit 37 % de plus qu’en 2009, avec un volume dépassant pour la
premiere fois le milliard d’euros.

La répartition selon les secteurs d’intervention' de la Banque montre
que 25 % des engagements ont été consacrés au secteur des entreprises, lequel
comprend [’agro-industrie, les industries manufacturicres et les services,
I’immobilier, le tourisme ainsi que les télécommunications. La part de 21 %
consacrée au secteur de I’énergie comprend les ressources naturelles et
I’¢électricité. Plus précisément, le rapport annuel de la Banque souligne la
priorité stratégique accordée a la mise en ceuvre de 1’Initiative pour 1’énergie
durable pour lesquels les investissements ont augmenté de 64 % atteignant
presque 2,2 milliards d’euros.

20 % des engagements ont porté sur le secteur des infrastructures,
c’est-a-dire  les transports et les infrastructures municipales et
environnementales. Enfin, prés de 34 % sont allés au secteur financier. Les
investissements dans ce secteur sont en diminution, reflétant 1’accent mis par
la Banque sur le financement de I’économie réelle aprés une année 2009 plus
centrée sur le soutien résolu au secteur financier.

7 .
Voir annexe 3
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III. LE PLAN D’ACTION ET LE ROLE DEDIE A LA BERD

Compte tenu de 1’urgence, un plan d’action immédiat a été¢ décidé en
mobilisant les voies et moyens disponibles en attendant la ratification des
instruments juridiques. Il a concerné, au premier chef, la BERD, mais aussi ses
homologues.

A. UN ENGAGEMENT CONSEQUENT POUR LA PERIODE 2011-2013

Par rapport a ce qui avait été envisagé lors du sommet de Deauville,
le montant cumulé annoncé par les institutions financiéres internationales, a
I’occasion de la réunion ministérielle du 10 septembre 2011 a Marseille,
s’éléve a un total de 38 milliards de US$ pour la période 2011-2013. Ce
montant, réparti comme indiqué dans le tableau ci-dessous, n’inclut pas 1’aide
qui pourrait &tre apportée par le Fonds monétaire international, ni les
contributions bilatérales diverses des pays membres du Partenariat.

Institutions financiéres Montant apporté

(en milliards de US$)
Banque mondiale...........oooviiiiiiiiiiiiiie e 10,7
Banque africaine de développement .............eevvvvvvvvvvvveeevvennnnns 7,6
Banque islamique de développement.............cccevevvvvieirieeennnns 5,0
Banque européenne pour la reconstruction et le développement 2,5
Banque européenne d’investissement ..............ceevveeeeieieieeennnn.. 7,5
Fonds arabe pour le Développement économique et social...... 3,2
Fonds monétaire arabe.............evviiveieiiiiieeiiieeeeeeeee e 1,2
Fonds OPEP pour le développement international................... 0,4

Source : MAEE

La BERD n’est pas le partenaire principal du Partenariat. Pour
relativement modeste qu’elle paraisse en volume, son intervention devrait
néanmoins apporter une valeur ajoutée a l’intervention de 1’ensemble des
bailleurs, pour plusieurs raisons qui tiennent a I’expérience qu’elle a acquise.

D’abord, la présence de la BERD induit un effet de levier non
négligeable, —un euro BERD attire en moyenne 1,5 euro de financements
privés—, elle est donc capable de mobiliser d’autres investisseurs autour des
projets qu’elle soutient.

Ensuite, conformément a son mandat, I’action de la Banque dans ses
pays d’opérations est orientée vers le soutien a l'initiative privée et aux
entreprises, bien davantage que vers les investissements directs des Etats ou
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des collectivités publiques. Aujourd’hui, prés de 85 % de son portefeuille sont
constitués de préts ou autres prises de participations dirigés vers le secteur
privé. Elle a acquis une compétence forte dans le secteur du soutien aux PME,
du renforcement des institutions financiéres, ou encore dans 1’amélioration du
cadre législatif favorable au développement du secteur privé. Cette expertise
unique parmi les institutions financiéres internationales —a I’exception de la
SFI dont I’action est complémentaire— rend son intervention particulierement
bienvenue.

Les modalités d’action de la Banque prévoient, en outre, une
assistance technique importante aux entreprises bénéficiaires de son aide. A
I’instar d’autres institutions de développement, elle assure un suivi de ses préts
dans toutes les phases du déboursement, notamment par l'intermédiaire
d'ingénieurs spécialisés ou de consultants, indépendamment des conditions
généralement incluses, telles que les clauses relatives a la transformation des
entreprises, portant sur leur management ou sur la transparence dans leur
gestion.

Enfin, I’'implication de la BERD devrait permettre la création de
synergies et la montée en puissance d’autres acteurs traditionnels qui pourront
bénéficier, en tant que partenaires, de son expertise pour développer leurs
propres compétences, comme la Banque africaine de Développement.

B. UN PLAN D’ACTION EN TROIS PHASES

En premier lieu, le Partenariat de Deauville a prévu « la création d'un
fonds de transition dédié qui permettra a la Banque de lancer ses opérations
des que possible, au profit des pays bénéficiaires prévus ». Sur la base de cette
décision de principe et sans qu’il soit besoin d’attendre les modifications a
I’Accord, une premiére phase d’assistance technique a démarré. Son budget,
d’un montant de 60 millions d’euros, est financé pour un tiers par des accords
de coopération alimentés par un transfert du revenu net de la BERD, par des
subventions de 1’Union européenne et des contributions volontaires de pays
membres. La France s’est engagée a hauteur 3 millions d’euros. Dans cette
premiere phase, les programmes d’assistance technique serviront a développer
les capacités des entreprises et a initier un dialogue avec les parties, ainsi qu’a
préparer les futurs projets d’investissements.

Dés que la ratification a la majorité qualifiée de ’amendement de
I’article 18 de I’Accord portant création de la BERD sera effective, une
seconde phase, transitoire, permettra de financer les premiers projets
d’investissements sur Fonds spéciaux. L’ordre de grandeur des moyens qui
pourraient étre affectés par la BERD a de tels fonds serait, selon les
estimations de la Banque, de 1 milliard d’euros. Les Fonds spéciaux ouvrent la
possibilité¢ d’intervenir dans un pays membre qui n’est pas encore en mesure
de devenir formellement pays d’opération, mais dont il est jugé qu’il le
devienne a court terme. La BERD gere actuellement 14 fonds spéciaux dans
les pays de sa zone d’intervention actuel. Ces fonds spéciaux ne sont pas
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intégrés au bilan de la Banque mais permettent d’utiliser I’ensemble des outils
financiers. Ils sont encadrés par des régles strictes d’utilisation. En 1’espece,
I’intervention dans les pays bénéficiaires potentiels sera également encadrée
dans le temps.

Enfin, une troisieme phase permettant de financer les projets
d’investissement sur ressources ordinaires débutera dés que 1’amendement a
I’article 1 de I’ Accord aura été ratifié a I’unanimité. Le volume d’opérations-
cible est estimé a 2,5 milliards d’euros par an pour la nouvelle région
d’intervention. Il s’agit d’une estimation globale du volume d’opérations
annuel pouvant étre réalis¢ dans la nouvelle zone a moyen terme sans
compromettre les ratios prudentiels de ’institution'. En outre, ’activité de la
BERD est étroitement liée a la demande du secteur privé, qu’il est trés difficile
d’estimer a ce stade.

Le respect de cet échéancier dépend du déroulement des processus de
ratification dans les Etats membres et, pour chacune des étapes, de
I’acceptation d’un pays donné comme bénéficiaire des interventions
correspondantes par conseil d’administration de la BERD sur la base d’un
examen de conformité aux regards des principes d’intervention définis a
I’article 1% de 1’Accord constitutif. En ce qui concerne la phase des fonds
spéciaux de coopération, la Tunisie, I’Egypte et le Maroc ont été acceptés
comme tels ; la candidature de la Jordanie sera examinée prochainement.
Enfin, les interventions de la Banque sont dépendantes des projets proposés
par les entreprises elles-mémes, sans qu’elle impose un calendrier.

C. DES SECTEURS D’INTERVENTION IDENTIFIES

Les priorités d’intervention de la BERD dans les nouveaux pays ont
¢té, dans leurs grandes lignes, définies en commun avec les bénéficiaires dans
le cadre du Partenariat de Deauville. On reléve le financement des
investissements privés, en particulier a destination des PME, le renforcement
des capacités du secteur financier, le soutien aux préts en devises locales, le
développement du secteur agricole et des secteurs en aval. Enfin, des
interventions devraient €tre réalisées dans les secteurs de I’énergie durable, de
la production d’énergie et des transports, ainsi que dans I’amélioration et
décentralisation des services municipaux. Ces priorités générales seront
déclinées et adaptées pour chaque pays.

! Selon la volonté des actionnaires, ’extension du champ géographique d’intervention se fera
dans le strict respect de deux principes :
e aucun pays d’opération actuel ne sera lésé, en termes d’engagements financiers de la BERD
sur son territoire. Les financements prévus pour la période 2011-2015 seront maintenus ;
e aucun appel de fonds supplémentaire ne sera fait pour une recapitalisation de la Banque.
Les projections financieres établies en 2010, au moment de la derniére recapitalisation,
restent valable.



- 14 -

D.LA NECESSAIRE COORDINATION ENTRE LES NOMBREUX
BAILLEURS

En complément de ces aspects, d’importants mécanismes de
coordination sont d'ores et déja prévus entre tous les intervenants. Certains des
nombreux bailleurs multilatéraux impliqués sur cette zone géographique sont
actifs depuis longtemps, a la différence de la BERD. Des régles de
coordination ont donc été nécessaires pour €viter toute contradiction entre les
interventions de uns et des autres. Une plateforme de coordination dédiée a la
région Meéditerranée a ainsi ¢été décidée par les institutions financiéres
internationales pour « favoriser l’échange d’information et la compréhension
mutuelle ; coordonner le suivi et les données relatives a la mise en ceuvre du
Partenariat de Deauville ; et pour identifier les possibilités de collaboration
en matiere de financement, d’assistance technique, de conseils de politiques
en genéral et d’analyse ». Son secrétariat est assuré par la Banque africaine de
développement.

La BERD a, par ailleurs, signé, a 1’automne 2011, des protocoles
d’accords bilatéraux a la fois avec la Banque africaine de développement et
avec la Banque islamique de développement, définissant les termes de leur
coopération dans la région. Un tel accord, qui existe déja depuis 2006 avec la
Banque européenne d’investissement pour ce qui concerne I’Europe centrale et
occidentale, devrait étre adapté prochainement pour la nouvelle région. De
méme, des accords ont été établis fin 2011 avec la Banque mondiale et la BEI
pour la gestion des « fonds de coopération » lancés fin novembre pour une
intervention préliminaire dans la nouvelle région d’opération.

IV. LA MISE EN (EUVRE JURIDIQUE

Le 27 juillet 2011, le Conseil d’administration de la BERD a
approuvé le principe d’une intervention de la banque selon les trois phases
décrites dans le plan d’action conjoint élaboré lors du Sommet du G8 de
Deauville. En conséquence, il a soumis au Conseil des gouverneurs trois
projets de résolutions correspondant a chacune de ces phases :

e une premicre résolution a proposé de modifier I’article 17 de
I’Accord portant création de la BERD pour étendre son champ
géographique d’intervention ;

e une deuxicme a propos¢ la modification de I’article 18 de
I’Accord pour permettre 1’intervention anticipée par voie de «
fonds spéciaux » ;

e enfin, une derniére résolution a validé 1’interprétation de 1’ Accord
permettant les interventions préliminaires restreintes dans la
région.
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Si les résolutions ont été adoptées par le Conseil des gouverneurs le
30 septembre 2011, les amendements au texte fondateur doivent é&tre
approuvés par les pays membres.

A. L’AMENDEMENT A L’ARTICLE 1** DE L’ACCORD CONSTITUTIF

L’amendement proposé a I’article 1° propose :

- d’une part d’étendre le périmetre géographique des opérations de la
BERD, en ajoutant aux pays d’Europe centrale et orientale et a la Mongolie,
«les pays membres de la partie méridionale et orientale du Bassin
méditerranéeny, sans plus de précision, étant entendu que ce périmétre inclut
la Jordanie, qui avait exprimé son souhait d’étre bénéficiaire des opérations de
la banque et qui a été intégrée a la BERD fin décembre dernier, en méme
temps que la Tunisie. ;

- d’autre part, de formaliser les modalités d’acceptation d’un pays de
ce périmetre comme pays d’opération par un « vote affirmatif des deux tiers au
moins du nombre des gouverneurs, représentant au moins les trois quarts du
nombre total des voix attribuées aux Membres ».

Les modifications proposées par I’amendement n’identifient pas
nommément les possibles bénéficiaires des interventions de la BERD.

La définition de la zone géographique a fait I’objet de débats entre les
membres partisans d’un périmetre large (pouvant, par exemple, inclure le
Yémen), comme les Etats-Unis ou la Royaume-Uni, et les membres pronant
une zone plus restreinte (rive sud de la Méditerranée), comme I’Union
européenne, I’ Allemagne, la Russie ou le Japon. Le compromis présenté par le
Président de la BERD a finalement été accepté par 1’ensemble des
Gouverneurs comme un choix équilibré et réaliste au regard des capacités de
la Banque. Cette définition recouvre « les pays ayant une rive sur la
Méditerranée, ainsi que la Jordanie dont l’intégration est grande ». 11 faut,
par conséquent, entendre que pourraient théoriquement étre concernés dans le
futur, outre les quatre pays —Maroc, Tunisie, Egypte et Jordanie—, d'ores et
déja membres, les autres riverains de la Méditerranée, a savoir 1’Algérie, la
Libye et la Syrie et pourquoi pas le Liban, Isra€l (qui est d’ores et déja
membre actionnaire de la BERD) et, le cas échéant, 1’ Autorité palestinienne si
celle-ci est assimilée a un pays bien que n’ayant pas formellement le statut
d’Etat reconnu par I’ONU, voire la Mauritanie, pas plus riveraine que la
M¢éditerranée que la Jordanie, mais, comme elle, membre de 1’Union pour la
Méditerranée' Il serait d’abord nécessaire qu’ils deviennent membres. La
France n’a pas d’objection de principe a une intégration ultérieure d’autres

"' L’Union pour la Méditerranée participe au volet politique du Partenariat de Deauville au
méme titre que 1'Organisation de Coopération et de Développement Economique (OCDE),
I’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF) et le Programme des Nations-Unies
pour le Développement (PNUD).
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pays de la zone, a condition qu’il y ait bien sr un besoin identifié et que ces
pays remplissent les critéres énoncés a 1’article 1.

Votre rapporteur comprend que le bénéfice des dispositions de
I’Accord doit pouvoir étre rapidement mis en ceuvre au profit d’un nouvel Etat
de la région entrant en transition démocratique. Il craint toutefois que
I’imprécision de la rédaction entraine des difficultés le jour ou certains Etats
actuels ou a créer dans cette zone marquée par des conflits sérieux
demanderont a adhérer ou a bénéficier du statut de pays d’opération.

Néanmoins, les conditions de double majorité offrent aux principaux
actionnaires, que sont les Etats membres de 1’Union européenne et les
membres du G8, la capacité de régler ces difficultés éventuelles au sein du
Conseil des gouverneurs, a un niveau politique approprié, les titulaires étant,
dans la plupart des cas, les ministres de I’économie et des finances des pays
membres.

Les voix sont réparties en fonction de la participation des membres au
capital de la Banque. La France détient 8,6 % des voix, ce qui en fait le
deuxieme actionnaire de la Banque, a égalité avec I’Allemagne, I’Italie, le
Royaume-Uni et le Japon. Le tableau ci-dessous liste les principaux
actionnaires et leur poids respectif :

Membres Droits de vote en %

Etats-Unis 10,1
Allemagne 8,6
France 8,6
ITtalie 8,6
Japon 8,6
Royaume-Uni 8,6
Russie 4

Canada 3.4
Espagne 3,4
BEI 3

Union européenne 3

Source MAEE

En d'autres termes, 1’¢élargissement du périmétre d’intervention de la
BERD n’entraine pas l’acceptation automatique des pays concernés comme
pays d’opération : toute candidature restera soumise a une approbation
spécifique par le Conseil des gouverneurs, sur la base d’un examen détaillé¢ du
Conseil d’administration visant a vérifier que ces pays respectent et
s’engagent a mettre en pratique « les principes de la democratie pluraliste, du
pluralisme et de [’économie de marché » selon les termes de ce méme
article 1.

Il convient également de préciser que 1’article 8 de 1’ Accord insiste
sur le fait que les Etats bénéficiaires doivent procéder « a une transition
résolue vers [’économie de marché», participer «a la promotion de
[’initiative privée et de [’esprit d’entreprise et appliquer, grdce a des mesures
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concrétes ou autres moyens les principes énoncés a l'article 1 »'. Autant
d’¢léments que le Conseil d’administration examine pour éventuellement
suspendre ou modifier 1’accés aux ressources de la banque d’un Etat qui
« mettrait en ceuvre une politique incompatible avec [’article 1 ».

Selon le rapport annuel de la BERD, dans les pays ou I’application
des principes de D’article 1% est préoccupante, la Banque a adopté une
« approche stratégique graduée » qui lui permet « d’ajuster sa portée
opéerationnelle de maniére mesurée et progressive en fonction de la situation
eéconomique et politique. Par exemple, en Bié¢lorussie et au Turkménistan, la
Banque surveille un ensemble de parametres économiques et politiques et
s’implique activement dans un dialogue de haut niveau avec les autorités pour
promouvoir les réformes démocratiques et 1'économie de marché »*. Des
mesures de limitation des engagements peuvent étre décidées, notamment
lorsqu’il s’agit de soutenir des projets gouvernementaux ou d’entreprises liés
au pouvoir en place, comme cela a ét¢ décidé a I’encontre de 1’Ouzbékistan a
une date récente’. Aucun pays n’a, a ce jour, été suspendu par la Banque au
motif qu’il ne respectait pas 1’article 1*'. L’interruption de tout engagement est
une mesure extréme et non nécessairement pertinente, car le soutien a des
entreprises privées, créatrices de services a la population et d’emploi, peut
aussi étre un moyen de diminuer la dépendance a 1’égard de 1’économie
contrdlée par I’Etat défaillant et de préserver une part d’autonomie de la
société civile.

Ainsi que le souligne 1’exposé¢ des motifs du projet de loi,
I’amendement proposé précise ainsi dans le corps de ’article les modalités de
cette approbation, reprenant les principes appliqués par le passé sans base
juridique.

S’agissant d’un amendement portant sur I’objet et les missions de la
banque, I’'unanimité des membres est requise pour son entrée en vigueur, aux
termes de 1’article 56 de 1’ Accord.

B. L’AMENDEMENT A L’ARTICLE 18

L’amendement proposé a I’article 18 vise a traduire dans 1’Accord les
principes posés dans la deuxieme résolution soumise au Conseil des
gouverneurs et a permettre 1’intervention anticipée, mais partielle de la
Banque, dans des pays qui ont vocation, a terme, a €tre pays bénéficiaires, au
sens de larticle 1%, par le biais de « Fonds spéciaux », dont les procédures de
mise en ceuvre sont plus rapides.

" Tous les trois ans, la BERD redéfinit sa stratégie d’intervention dans les pays d’opération.

? Rapport annuel 2010 de la BERD p.59

7 Si le montant des engagements cumulés de 1991 a 2010 en direction de 1’Ouzbékistan s’éléve a
743 millions d’euros, soit une moyenne annuelle de [’ordre de 37 millions, on notera leur baisse
sensible en 2009 (16 millions) et plus encore en 2010 (4 millions).
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Il prévoit notamment que « le Conseil des gouverneurs peut, a la
demande d’un Membre qui n’est pas un pays bénéficiaire, décider que ledit
Membre se qualifie comme pays bénéficiaire potentiel pour une période
limitée et selon des conditions a déterminer ».

Les conditions de vote prévues sont identiques a celles introduites a
I’article 1° dans I’amendement précédent.

Il est toutefois précisé que « la décision de permettre a un Membre de
se qualifier comme pays bénéficiaire potentiel ne peut étre prise que si ce
Membre est en mesure de répondre aux conditions requises pour devenir pays
bénéficiaire », lesdites conditions étant celles, politiques et économiques,
énumérées a I’article 1.

La proposition d’amendement prévoit ¢galement la situation d’un
pays bénéficiaire potentiel qui ne se serait pas vu reconnaitre la qualité de
pays d’opération a la fin de la période considérée. Dans ce cas, la BERD
cessera immédiatement toute opération spéciale, a 1’exclusion de celles
«découlant de la liquidation, de la conservation et de la préservation des
actifs du Fonds spécial et de [’accomplissement des obligations apparues a cet
egard ».

En d'autres termes, cet amendement traduit un souci de pragmatisme
et d’efficacité pour permettre a la BERD d’intervenir sans tarder.

A la différence du précédent, portant sur I’article 1* de 1’Accord, qui
requiert ’'unanimité des membres, celui-ci entrera en vigueur lorsqu’il aura été
approuvé par les trois quarts des membres représentant les quatre cinquiémes
des voix, selon les termes du 1 alinéa de 1’article 56. Le blocage éventuel de
certains membres n’aura donc pas d’incidence sur I’engagement de la réforme.

Dans la mesure ou il permet de conforter la transition démocratique
en assurant leur stabilité économique, des pays du printemps arabes, dans un
cadre multilatéral, I’¢largissement du périmetre d’intervention de la BERD
parait une bonne initiative et une garantie d’efficacité. Il conviendra toutefois
d’étre attentif a I’évolution politique de ces pays et a leur progression vers un
renforcement du pluralisme et de la démocratie. On voit bien aujourd’hui que
ces processus sont soumis a de multiples tensions.

Sous réserve de cet appel a une attention vigilante du conseil des
gouverneurs de la BERD et de nos représentants a ce conseil, votre rapporteur
vous propose d’adopter ce projet de loi. Comme ce fut le cas a I’Assemblée
nationale, il pourrait étre soumis au Sénat selon la procédure simplifiée.

La commission adopte ce projet de loi sans modification et propose
son examen sous forme simplifiée en séance publique.
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EXAMEN EN COMMISSION

Réunie le 22 fevrier 2012 sous la présidence de M. Jean-Louis
Carrere, président, la commission des affaires étrangeres, de la défense et des
forces armées a examiné le présent projet de loi.

A la suite de [’exposé du rapporteur, un débat s’est engage.

M. Jean-Louis Carrére, président - Comme le rapporteur, je
m’interroge sur les modalités de controle de 1’évolution démocratique des
Etats et je propose que nous puissions procéder, a 1’automne, & 1’audition des
dirigeants de la BERD pour faire le point.

Mme Josette Durrieu - Je m’interroge ¢galement sur les préts qui
ont été accordés a des pays comme le Turkménistan ou I’Ouzbékistan, qui
n’en ont pas nécessairement besoin pour se développer.

La commission a adopté ce projet de loi sans modification et
proposé son examen sous forme simplifiée en séance publique.
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ANNEXE 1 -

LES MEMBRES DU PARTENARIAT DE DEAUVILLE

Pays. Membres du G8 Pays associés Instituti0n§ intern.ationales
partenaires (volet économique)
Egypte Allemagne Arabie Banque africaine de Développement
Jordanie Canada Saoudite, (BATD)
Maroc Etats-Unis Emirats Arabes Banque européenne d’Investissement
Tunisie France Unis, (BED)
Libye Italie Koweit Banque européenne pour la
Japon Qatar Reconstruction et le Développement
Royaume-Uni Turquie. (BERD)

Russie
Commission
européenne.

Banque internationale pour la
Reconstruction et le

Développement (BIRD)

Banque islamique de Développement
(BIsD)

Fonds arabe pour le Développement
Economique et Social (FADES)
Fonds monétaire arabe (AMF)

Fonds monétaire international (FMI)
Fonds OPEP pour le Développement
international (OFID)

Organisation de Coopération et de
Développement économique (OCDE)
Société financiere internationale (SFI)
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ANNEXE 2 -
LES INSTITUTIONS FINANCIERES
INTERNATIONALES ET REGIONALES, MEMBRES DU
PARTENARIAT DE DEAUVILLE

Banque africaine de Développement (BAfD)

Créée en 1963, la BAfD est I’institution mére du Groupe de la Banque Africaine. Sa
mission est de contribuer au développement économique et au progreés social durable de
ses Etats membres régionaux, individuellement et collectivement. Pour cela la BAfD a
recours au financement de projets ou programmes nationaux ou régionaux allant en ce
sens, cherche a accroitre les ressources allouées par les contributeurs africains et non
africains a ces projets, favorise les investissements privés en Afrique et fournit une
assistance technique a ses Etats membres régionaux.

La BAfD regroupe 77 Etats membres et disposera, une fois ’augmentation en cours
finalisée, d’un capital souscrit de I’ordre de 108 Mds UDS. Elle si¢ge a titre provisoire a
Tunis et son président est Donald Kaberuka.

Banque européenne d’Investissement (BEI)

Créée en 1958 par le Traité de Rome, la BEI est la banque de préts a long terme de
I’Union européenne (UE). La BEI a pour mission d'accorder des préts et des garanties
contribuant au développement équilibré et sans heurt du marché commun dans 1’intérét
de I’Union européenne. La BEI finance des projets d’investissement viables qui
contribuent a la réalisation des objectifs de I’UE et emprunte sur les marchés de capitaux
pour financer ces projets.

La BEI regroupe les 27 Etats-membres de I’UE et dispose d’un capital souscrit de 232
Mds€. Elle siége a Luxembourg et son président est Philippe Maystadt.

Banque européenne pour la Reconstruction et le Développement (BERD)

Créée en 1991, la BERD a pour mandat de favoriser la transition des pays d’Europe
centrale et orientale et de la CEI vers I’économie de marché. Elle exerce cette mission
par I’intermédiaire des projets qu’elle finance (préts et prises de participation), mais
aussi par le dialogue avec les autorités sur leurs politiques publiques. Son intervention
est conditionnée par un engagement clair des gouvernements en faveur de la libre
entreprise et de la démocratie pluraliste. Ses investissements doivent respecter trois
principes : ils doivent contribuer a la transition vers l'économie de marché, les projets
financés doivent étre additionnels (c'est-a-dire ne pas se substituer aux financements
privés), et individuellement rentables sans nécessité de financements concessionnels.

La BERD regroupe 63 membres (61 Etats ainsi que I’UE et la BEI) et a décidé cette
année d’élargir son champ géographique d’intervention a la région Méditerranéenne. La
BERD disposera, une fois 1’augmentation en cours finalisée, d’un capital souscrit de
’ordre de 30 Mds€'. Elle siége a Londres et son président est Thomas Mirow.

! Cette augmentation de capital de 50% avait été décidée en 2010, et soumise a I’approbation du
Parlement dans le cadre de la loi de finances rectificative du 29 décembre 2010. Elle a été
realisée sans ponctionner les budget des membres, par une augmentation de 9 milliards d’euros
du capital « appelable » de la banque et une hausse d’un milliards d’euros de son capital appelé
financée par prélevement sur les réserves générales de la BERD. A [’époque, [’extension du




-22 -

Banque internationale pour la Reconstruction et le Développement (BIRD)

Créée en 1944, la BIRD est I’'une des cinq institutions du groupe de la Banque Mondiale.
Elle assure son mandat de lutte contre la pauvreté en proposant son appui financier et
technique aux pays a revenu intermédiaire et aux pays pauvres mais solvables. Son
action s’attache en priorit¢é a la promotion d’une croissance durable, équitable et
fortement créatrice d’emploi et a la mise en place de solutions concertées sur des
problémes globaux ou régionaux.

La BIRD regroupe 187 Etats-membres et disposera, une fois 1’augmentation en cours
finalisée, d’un capital souscrit de I’ordre de 280 Mds$. Elle si¢ge a Washington et son
président est Robert Zoellick.

Banque islamique de Développement (BIsD)

Créée en 1973, la BIsD a pour objectif de soutenir le développement économique et
social de ses membres et des communautés musulmanes, individuellement et
collectivement, dans le respect des principes de la Loi islamique. La BIsD exerce cette
mission par I’intermédiaire de financements de projets (préts, prises de participation),
par la gestion de fonds spécifiques, par des missions d’assistance technique et de
formation, et enfin par la promotion des échanges commerciaux.

La BIsD regroupe 56 Etats membres et dispose d’un capital de 24 Mds USD. Elle siége a
Jeddah et son président est le Dr Ahmad Mohamed Ali Al Madani.

Fonds arabe pour le Développement Economique et Social (FADES)

Le Fonds Arabe pour le Développement Economique et Social (FADES), dont la
premiére réunion officielle s’est tenue en 1972, est basé au Koweit. Il compte 21
membres. Son principal objectif est de contribuer au financement du développement
économique et social dans les pays arabes.

Fonds monétaire arabe (AMF)

Le Fonds monétaire Arabe, établi a Abou Dhabi, a démarré ses activités en 1977. Les 22
Etats membres font partie de la Ligue des Etats Arabes. Ses principaux objectifs sont le
comblement des déficits des balances de paiement des Etats membres ; la stabilité de la
parité monétaire des devises arabes et 1’instauration de mécanismes de convertibilité
entre elles ; 1’élaboration de politiques de coopération monétaire et la coordination des
positions des membres face aux problémes financiers et économiques internationaux ; la
promotion de 1’utilisation d’une monnaie commune, le Dinar arabe, et 1’intégration
économique de ses membres ; la promotion du commerce entre les Etats membres.

Fonds monétaire international (FMI)

Le FMI a été créé en juillet 1944, dans le but d’établir un cadre de coopération
économique destiné a prévenir le retour aux politiques économiques non coopératives
qui avaient contribué a 1’extension au plan mondial de la crise économique des années
1930. Le FMI concentre son action sur trois types de mission : la surveillance du
systtme monétaire international et des évolutions économiques et financiéres,
I’assistance financiére aux pays en difficulté et 1’assistance technique.

périmetre d’opération de la BERD n’était pas a [’ordre du jour. Il n’y a aucun lien entre cette
augmentation de capital et cette extension du périmeétre d’opération.
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Le FMI regroupe 187 Etats-membres et disposera, une fois I’augmentation en cours
finalisée, d’un capital souscrit de 1’ordre de 768 Mds DTS. Il siége a Washington et sa
Directrice générale est Christine Lagarde.

Fonds OPEP pour le Développement international (OFID)

Le Fonds OPEP pour le Développement International, basée a Vienne, a débuté ses
activités en 1976, sous I’impulsion des pays membres de I’OPEP. Son objectif est de
renforcer le développement des pays en voie de développement, avec une priorité donnée
aux pays les moins avancés. 129 pays ont déja bénéficié de I’assistance de 1’OFID.

Organisation de Coopération et de Développement économique (OCDE)

La mission de 1'Organisation de Coopération et de Développement économique (OCDE)
est de promouvoir les politiques qui amélioreront le bien-&tre économique et social
partout dans le monde. L’Organisation, dont le Secrétaire Général est Angel Gurria, a
célébré ses 50 ans en 2011.

Parmi ses activités, ’OCDE a développé des initiatives en faveur de la région
Méditerranée, que ce soit dans les domaines économiques ou de la gouvernance. Certains
pays du Partenariat participent en outre a des travaux de I’OCDE dans certains domaines
(investissement, anti-corruption notamment).

Société financiere internationale (SFI)

Créée en 1956, la SFI est ’institution du Groupe de la Banque mondiale en charge des
opérations avec le secteur privé. Sa mission est de permettre aux populations des pays
dans lesquelles elle s’engage de sortir de la pauvreté et d’améliorer leurs conditions par
le développement du secteur privé. Pour cela elle s’attache a (i) promouvoir les
conditions favorables au développement d’un marché national ouvert et compétitif (ii)
aider les entreprises ou branches des secteurs privés en retard (iii) améliorer la
productivité et favoriser la création d’emplois et (iv) inciter 1’investissement privé par le
cofinancement et la recherche d’intermédiaires financiers divers.

La SFI regroupe 182 Etats-membres et dispose d’un capital souscrit de 2,4 Mds$. Son
président est également Robert Zoellick, le Vice-Président exécutif étant Lars Thunell.

Source : MAEE
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ANNEXE 3 -
EXTRAITS DU RAPPORT ANNUEL DE LA BERD POUR 2010

Ce rapport peut étre consulté sur le site de la BERD
(http://www.ebrd.com/downloads/research/annual/ar10f.pdf )

02 Banque surspsenne pour la reconstruction &t le dévsloppsment
Rapport annuel 2010

Engagements de la BERD en 2010 cnmuons seurcs)

Europe centrale et Etats battes Europe du Sud-Est
Total cumui Total cumu2
2010 2009 19912010 2010 2008 18912010
Croatle B 248 2463 Albanle 76 52 675
Estanie ] 28 E18  Bosnie-Herzggovine 190 111 1208
Hangri 118 ER 2423 Bugans 546 232 2422
Lettonie 104 115 557 ERY de Macedoine 44 &1 718
Ltuaniz EL] 28 556 Monténggro 135 32 240
Pakgre E] 204 = — 593 721 5101
REpUEIgUE SIcanUE 83 227 TEa oo = e Sa12
Réputique tchiue® il & L1135 Tofa PRI TGz 12784
D 2 16 &34
Total 1485 1Ea7 14802

& Depul 2008, la BERD N3 pas réalse de nouval ivestissement an Rdpublgus bdeque.

Europe arigntale et Caucase? Asie centrale
Todal cumuis Tokal cumul @

2010 2008 1551-2010 20190 2002 12912010
Ameniz B3 BE 473 Kazakhstan =k 435 3342
Azerbakdjan ] 161 1224 Mongolla 185 21 aA0E
Bdlans 60 52 EZ1  Owebekistan 4 1= 743
Gaogke 243 Bl 1433  République kirghlza a5 E& 338
Maldavs a7 7 B39 Tadjkistan 22 24 214
Ukralre B2 101z E435  Tokmenistan 8 4 135
Total 1,570 1442 10e14 Totad aro BET 6 &78
2 mgm auparavant sopokio « CElcockamak of Caucas, »
Russie Turguie

2010 2008 T?E‘I:?IZT:IIE N0 ol c!.lTLle

2040 o Fe1-20 2040 2008 15512010
Fussle 23m 2368 17671 Turguie 494 150 G27
Tutal 223m 2368 1ITET1  Total 494 15D 27

*  FAnancemens cumulés au tex de charge «n viguewr & |s In de 2010,

EHCACEME N S EN 2010

Fots - La Insnoement des projels réglonaux 3 &id afecid sux peys concames.
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2010 en chiffres

Engagernents da la BERD par ssctaur en 2010

Sactaurs
1 Entreprises* EE
2 Energe® %
2 Insthutions financires® R
4 Infrastructure’ WE

Las aniraprises comprennent Fagro-ndusiria, ks ndusiies manufachudres ot les sardcas, Mimmobdlir o la toisme 2ainsl qua ke tdBommeman zatone.
L'anengle comprand les resscunes naturalies &t lo sscteur de I'Secircid.

Les Instiutions Ananciras noluent les Investissemants dans les micr, patias &t m nes arireprses par k blals 4'Inksrnédiaires Ainanclars.
L'infrasiructure comprand las Infrast uctunes municlpales & sviionnemantales o les tensporis.

@
1
.
T

Volurne annusl des opSrations (sndagements) 2006-20:1000

En milllards d'aurcs

e

T8

|

T Les « engegermenis « ddsignent ks fnencemenks de la BEAD aooordds en verty d'acoonds signds.

Décaissements annuels bruts 20062010

En milllards d'aurcs

2010
2008
2008
2007

n

= 2008

i

=

o

z

bl

g

&

e b

s décalssaments annuels bruts de 2006 & 2010,
Al Site INErnst waw.abrd.com

e On S8 Ieportera, polr plus o précklons sur
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Gouverneurs et gouverneurs suppléants de la BERD, au 31 décembre 2010

Membre Gouverneur Gouverneur suppléant
Albanie Ridvan Bode Mezir Haldeda
Allernagne Wolfgang Schauble Jarg Asmussen
Arménie Merses Yeritsyan Posta vacant
Australie Wayne Swan David Bradbury
Autricha Josef Préll Edith Frauwallner
Azerbaidjan Shahin Mustafaysy Samir Sharifov
Bélarus Vladimir |. Semashko Mikolai Snopkov
Belgique Didier Reynders Poste vacant
Bosnie-Herzégoing Sven Alkalaj Aleksandar Dzombié
Bulgarie Simeon Djankov Dimnitar Kostow
Canada James M. Flaherty Leonard J. Edwards
Chypre Charilaos Stavrakis Christos Patsalides

Corée, République de

Jeung-Hyun Yoon

Choongsoo Kim

Croatie Ivan Suker Zdravko Marié
Danemark Brian Mikkelsen Michael Dithmer

Egypte Fayza Aboulnaga Rachid Mohamed Rachid
ERY de Macédoine Zoran Stavreski Vladimir Pesevski
Espagne Elena Salgado Jose Manuel Campa
Estonie Jirgen Ligi Tea Varrak

Etats-Linis Timothy F. Geithner Robert 0. Homats

Fédération de Russia

Elvira 5. Nabiullina

Dimitriy Pankin

Finlande Jyrki Katainen Esko Hamilo
France Christine Lagarde Ramon Femandaz
Géorgie Kakha Baindurashvili Giorgi Kadagidze
Gréce Michalis Chrysochoides loannis Drymoussis
Hongrie Péter Oszkd Zoltan Mester
Irlande Brian Lenihan Kevin Cardiff
Islande Gylfi Magniisson Bjérn Runar Guomundsson
Israél Stanley Fischer Haim Shani
ltalie Giulio Tremonti Vittorio Grilli
Japon ‘Yoshihiko Noda Masaaki Shirakawa
Kazakhstan Bolat Zhamishav Tinur Suleimeancy
Lettonie Andris Vilks Artis Kampars
Ligchtenstein Martin Meyer Roland Marxer
Lituanie Ingrida Simon'_vt's- Ramuné Vilija Zabuliené
Luxembourg Luc Frieden Arséne Jacoby
Malte Tonio Fenech Michael C. Bonello
Maroc Salaheddine Mezouar Abdelti Loudyi
Mexigue Ernesto Cordera José Antonio Meade
Moldova Valeriu Lazar Marin Molosag
Maongolie Bayartsogt Sangajav Purevdorj Lkhanaasuren
Monténégra lgor Luksic Milorad Katnié
Norvége Sighjem Johnsen Rikke Lind
Nowvelle-Zélande Murray McCully Derek Leask
Ouzbékistan Rustam Sadykaovich Azimow Shavkat Tulyaganov
Pays-Bas Jan Comelis de Jager Uri Rosenthal
) Pologne Marak Belka Jacek Dominik

Portugal Fernando Teixeira dos Santos Carlos Costa Pina

. République kirghize Poste vacant Poste vacant

g République slovague an Miklog Jozef Makiich

2 Républigque tchégque Miroslav Kalousek Miroslav Singer

% Roumania Gheorghe lalomitianu Mugur Isérescu

(] Royaume-Uni George Osbome Andrew Mitchell

Z Serbie Diana Dragutinovic Mladjan Dinkic

g Slovénie Franc Krizanie Mitja Mavka

= Suida Anders Borg Susanna Ackum

g Suissa Johann N Schneider-Ammann Beatrice Maser Mallor
Tadjikistan Famrukh M. Khamraliey Jamshed Z. Yusufiyon
Turkménistan Gurbanmurad Begmuradoy Merdan Annadurdiyey

J Turguie Ibrahim H. Ganakci Cavit Dagdas

Ukraine Fedir Yaroshenko Valodymyr Stelmakh
Banque européenne d'investis sement Dario Scannapieco Anton Rop
Union européanne Qlli Rehn Marcao Buti
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