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Calendrier des cours – session juin 2010 

Date Nombre 

de jours 

Intitulé du module/activité Contenu  Intervenants 

14 juin  1 Arrivée des étudiants (à partir de 11h) • Accueil et installation des étudiants, déjeuner 

• Remise de matériel informatique, règlement intérieur et  
formalités 

• Echanges avec quelques étudiants de la promotion Moabi 

T. Schoonenberg (TFT) 
A. Kabré (TFT) 
M. Martinet (TFT) 
F. Sokeng (TFT) 

 

 

Rencontre avec les étudiants (après-midi) 

• Présentation de TFT (philosophie, missions, couverture 
géographique, domaines d’intervention…) 

T. Schoonenberg 
 

• Présentation du CES  (vision, missions, finalités de la 
formation…)  

A. Kabré (TFT) 
M. Martinet (TFT) 

PHASE 1 : CONTEXTE GENERAL DE  LA GESTION FORESTIERE SOCIALE    

15 -24 juin 9  

Introduction à l’anthropologie 

• Prise de contact (Exercices et techniques d’entretien) 

• Historique des peuples du Bassin du Congo 

• Les grands groupes de populations forestières et 
autochtones (territoires, ressources, modes de vie, leurs 
conceptions de la nature et leurs savoirs en matière de 
gestion forestière, leurs relations…) 

• La question de l’autochtonie 

• Histoire foncière 

J. Lewis (Anthroscape 
et University College 
London) 

 

Enjeux de la foresterie dans le Bassin du Congo 

• Introduction a la mondialisation, le développement durable, 
et les lois internationales. Leurs conséquences pour les 
peuples et les forêts de l’Afrique Centrale 

• La certification forestière : analyse approfondie de la 
certification FSC (actualités et enjeux, introduction aux 
principes 2 et 3…)   

• La notion de CLIP 

J. Lewis (Anthroscape 
et University College 
London) 

20 juin 1 Repos   

PHASE 2 : VOLETS CLES DE LA GESTION FORESTIERE SOCIALE  

25-28 juin 3 Révision sur le cours de J. Lewis (devoir)  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré 
(TFT) 

27 juin 1 Repos   

29 juin-5 juillet 6 
(1j de sortie 

sur le 
terrain) 

Cartographie sociale et  consultation  

 

 

• Revue des conventions et standards internationaux et les 
racines du CLIP, les éléments d'une bonne consultation et  
études de cas  (Dja et Campo au Cameroun et Liberia) 

• Les conflits et nous : analyse des parties prenantes et étude 
de cas pipeline de Tchad-Cameroun 

J. Nelson (Forests 
People Program) 
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• Introduction au cadre logique : l'architecture d'un 
programme social et études  de cas (Pallisco/Moabi et 
Boumba Bek/Nki) 

• Cartographie participative : collecte des données sur le 
terrain, production des cartes et travail en groupe sur les 
détails programme social  

•  Revue des travaux de groupe, exercice Terre d’Okok et 
discussion 

• Revue conjointe du cadre logique et introduction aux 
indicateurs. 

• Etude des cas pour la RCA et étude UNEP, développement 
des indicateurs, et finalisation de la programme social 
conjoint. 

• Présentation du programme social et finalisation des 
indicateurs.  

4 juillet 1 Repos   

6 juillet  1 Vie au CES 

Séminaire « Préparation à la vie 

professionnelle » 

• Lecture collective et échanges sur le règlement intérieur du 
CES 

• Rédaction de CV 

A. Kabré (TFT) et 
M. Martinet (TFT) 

 

7-8 juillet 2 Séminaire « Notions clés en aménagement 

forestier »   

• Présentation des activités forestières 

• Plan d’aménagement 

• Grandes phases de l’élaboration du plan d’aménagement 
forestier d’une entreprise forestière 

• Planification de la mise en œuvre du plan d’aménagement 

• Activités d’exploitation de la ressource 

G. Yene Yene  (TFT) 

9 juillet 1 Recherche personnelle • Travaux individuels à la bibliothèque de la Fondation Paul 
Ango Ella (FPAE) de géopolitique en Afrique Centrale 

Promotion Mungulu 

10-17 juillet 8 (1 jour de 
sortie sur le 

terrain) 

CLIP, communication et participation   • Introduction à la communication  

• Compétences clés de la communication 

• Théorie de la communication  

• Communication et négociation 

• Le rôle de la culture dans la communication 

• Le rôle et l’importance du pouvoir dans la communication 

• Introduction à l’ethnographie de la communication 

• Préparation de l’enquête de terrain 

• Les éléments clé du CLIP 

• Exercice d’indentification de défis liés au métier de 
communicateur social forestier  

• Préparation des questions à poser à l’expert social de la 
société TRD 

L. Freeman 
(Anthroscape et 
University College 
London) 



Version du 1er septembre 2010 Page 3 

• Entretien avec à l’expert social de la société TRD 

• Recherche sur la communication auprès d’une communauté 
forestière 

• Analyse et traitement des résultats de la recherche 

• Élaboration de la structure du rapport de la recherche 

• Exercice de connaissance de soi au sein d’une équipe de 
travail 

 13 juillet à 
partir de 11h 

Suite CLIP, communication et participation • Présentation d’outils de communication utilisés avec les 
populations forestières non-lettrées 

A. Epanda (INADES 
Formation) 

18 juillet 1 Repos   

19-20 juillet 2 Révision  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré  

21 juillet 1 Aspects sociaux relatifs aux droits des 

travailleurs dans la certification  FSC 

 

• Présentation du FSC 

• Prise  en compte des aspects sociaux relatifs au droit des 
travailleurs dans la certification FSC 

P. Mimbimi (FSC – 
Initiative Cameroun) 

22 juillet 1 Suite du séminaire « Notions clés en 

aménagement forestier »  

• Présentation des activités forestières 

• Plan d’aménagement 

• Grandes phases de l’élaboration du plan d’aménagement 
forestier d’une entreprise forestière 

• Planification de la mise en œuvre du plan d’aménagement 

G. Yene Yene  (TFT) 

23-25 juillet 3 Aspects sociaux relatifs aux droits des 

travailleurs dans la certification FSC  

•     Introduction et travaux pratiques  sur l’analyse des 
exigences des principes du FSC et les actions à mener par les 
entreprises forestières 

•     Echanges et discussions sur les résultats des travaux 
pratiques, avec un accent sur les Conventions de l’OIT.  

• Travaux pratiques sur l’élaboration des procédures des 
entreprises forestières relatives aux préoccupations des 
principes 2, 3 et 4 du FSC  

• Analyse critique des réponses actuelles des entreprises 
forestières aux exigences des principes 1, 2, 3, 4, 5, 9 du FSC.  

•     Les enjeux et défis de la performance et de l’efficacité de la 
certification forestière FSC en Afrique centrale. 

P. Bigombé (CERAD – 
Observatoire 
Indépendant des 
forêts) 

26-28 juillet 3 Gestion des conflits • Exemples de différents types de conflits 

• Aspects théoriques et juridiques (reconnaissance des 
peuples autochtones, CLIP, Convention 169-OIT…) 

• Identification des acteurs clés/ des parties prenantes 
« stakeholders » 

• Faire émerger le profil (aspects positifs et négatifs) des 
interlocuteurs 

• Comment les populations résolvent leurs propres conflits 

B. Tchoumba (Forests 
Monitor)  
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29-30 juillet 2 Séminaire « Notions de base en écologie 

forestière » 

• Rappel de quelques termes clefs en écologie 

• Dynamique forestière (explications et exercices d’application 

• Typologie des forêts (explications et jeu de questions/ 
réponses 

• Rôle et importance de la forêt (protection, régulation, 

production,  social, économique, culturel, écologique etc.) 

• Briefing sur les impacts de l’écologie  

• Travaux de recherche sur : 

a. Photosynthèse et effet de serre 

b. Hautes valeurs de conservation sociales/Définition 

et influence sociale 

M. Ngodo 
(Université Yaoundé I – 
Auditeur FSC libre) 

31 juillet-4 août 4 Les Forêts à Haute Valeur de Conservation  

(FHVC et la gestion sociale (principe 9) 

• P9 en profondeur 

• Les indicateurs en détail 

• Etudes d’Impact Environnemental (EIE) sur les composantes 
environnementales  

E. Ngatchou (Bureau 
Veritas)  

1
er

 août 1 Repos   

5 août 1 
 

Séminaire « Les procédures en entreprise 

forestière » 

• Elaboration des procédures en relation avec les exigences du 
FSC 

• Exercices de groupe sur l’élaboration des procédures de  
résolution de conflits en relation avec les droits d’usage et 
les droits fonciers 

E. Ngatchou (Bureau 
Veritas) 

Séminaire« Le fonctionnement d’une société 

d’audit » 

• Audit du principe 9 sur les FHVC 

• Audit des principes 2, 3 et 4 (4-1/4-4/4-5, exigences 
concernant les communautés locales) 

•  Processus de certification 

• Consultation de parties prenantes 

• Management d’un audit 

• Non-conformité et plan d’action  

• Approche d’audit 

E. Ngatchou (Bureau 
Veritas)  

6 août 1 Révision  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré  

7-12 août 6 Séminaire « Etudes et méthodes d’enquêtes 

forestières au service de la gestion durable » 

• Les enquêtes socio-économiques : principes de base 

• La place théorique des enquêtes socio-économiques dans 
l’aménagement forestier durable 

• Récapitulation par pays de la place des enquêtes socio-
économiques dans les dispositifs légaux 

• La transcription de l’enquête socio-économique dans le plan 
d’aménagement 

P. Ngoma (AODH) 
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• L’intérêt  véritable des enquêtes socio-
économiques (impacts socioéconomiques) 

• L’utilisation effective des résultats des enquêtes socio-
économiques dans l’aménagement et l’exploitation 
forestière 

• Conception des enquêtes socio-économiques pour  
répondre aux demandes et aux moyens de l’exploitant 
forestier 

• Rubriques et recommandations du rapport socio-
économique pour influencer l’aménagement forestier 

• Méthodes de collecte de données : entretiens et 
questionnaires, MARP 

13 août 1 Séminaire « Marché carbone »  I. Leal (FERN) 

14-15 août 2 Repos   

16 août 1 Recherche personnelle • Travaux individuels à la bibliothèque de la Fondation Paul 
Ango Ela (FPAE) de géopolitique en Afrique Centrale 

Promotion Mungulu 

17-19 août 3 Les produits forestiers non-ligneux et 

« services » de la forêt et la gestion sociale (P 5 

et 6) 

• Présentation générale des PFNL 

• Esquisse historique et enjeux des filières PFNL dans les pays 
du Bassin du Congo 

• Relations entre exploitants des PFNL et exploitants forestiers 

S.M. B Mvondo 
(ONEPCAM) 

20-21 août 2 Séminaire « Notions de base en secourisme » et 

lutte contre les incendies  

• Théorie sur les premiers secours 

• Exercices pratiques secouristes (relèvement des blessés, 
positions d’attentes des blessés, transport des blessés, PLS, 
traitement des  brûlures et plaies et protection, examen 
blessés et CAT, etc.). 

J.B Ndomilep (Douala) 

22 août 1 Repos   

23-24 août 0,5 Introduction au monde de l’entreprise 

forestière 

• Structure d’une industrie forestière dans le Bassin du Congo  

• Focus sur le travail du responsable du volet social  

T. Schoonenberg (TFT) 

1,5 Révision  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré 

25-26 août 2 Séminaire « certification de légalité » (FLEGT, 

OLB…) 

• Problématiques actuelles : processus FLEGT et légalité, 
développement durable 

• Qu’est-ce que la certification de légalité ? 

• Certificats de légalité et promoteurs dans la sous-région ? 

• Outils d’évaluation de la légalité dans la sous-région ? 

• Initiatives/projets d’appui aux entreprises forestières de la 
sous-région sur les questions de légalité 

G. Yene Yene (TFT) 

27 août 1 Santé et sécurité au travail • Normes internationales en santé et sécurité au travail 

• Recherches et examen des conditions générales du travail 
dans les pays du Bassin du Congo 

A. EBODE/KONOMI  
(D.R du Travail du 
Centre) 
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28-29 août 2    

30  août 1 Préparation de la visite de la Fondation Monaco • Travaux en groupes pour la présentation du CES aux 
visiteurs et restitution   

Promotion Mungulu 
Supervision  M.  
Martinet  et A. Kabré 
(TFT) 

31 août 1 Préparation du terrain de fin de formation • Lecture collective et échanges sur le document de travail 

• Définition des thèmes et répartition en groupes 

• Elaboration de grilles d’entretien/ questionnaires pour les 
rencontres  

• Restitution et échanges préliminaires  

• Finalisation des CV et mise à jour des fiches d’évaluation 

Promotion Mungulu 
Supervision  M.  
Martinet  et A. Kabré 
(TFT) 
 

1
er

 septembre 1 

2 septembre 1 Révision  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré  

3—5 septembre 3 Politiques forestières et contextes juridiques et 

législatifs 

• Historicité de l’étatisation de la gestion forestière en Afrique 
centrale : 

A. Définition de l’Etat 
B. Caractérisations de l’Etat en Afrique  
C. Bases coloniales du droit forestier en Afrique 

Centrale 

• Formation du droit forestier colonial : 
A. Les politiques et législations forestières dans les 

anciennes colonies Françaises 
B. Les politiques et législations forestières dans les 

anciennes colonies Britanniques 

• Emergence d’un nouveau droit forestier 
A. Contenu des nouvelles politiques et législations 

forestières des Etats d’Afrique centrale : 
1. Définition de la forêt, 
2. Régime de la propriété : réaffirmation de la 

souveraineté nationale sur les forets 
3. Répartition et la gestion des espaces 
4. Généralisation de l’aménagement forestier 
5. Droits des populations 
6. Conservation de la biodiversité, etc.  

B. Les Conventions régionales et internationales de 
gestion de la nature :  

1. les Conventions régionales (Convention de 
Maputo, Traité instituant la COMIFAC et 
Accord sous-régional sur le contrôle 
forestier) 

P. Bigombé (CERAD) 
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2. les Conventions Internationales 

6 septembre 1 Séminaire « Mise en application de GFD dans les 

UGF : exigences sociales du FSC » 

• Présentation du système FSC (principes, acteurs sociaux, 
stratégie sociale…) 

• Interprétation des principes sociaux du FSC et mécanismes 
de leur appropriation par les acteurs sociaux  

M. Mbolo 
(Observatoire 
Indépendant de Suivi 
et de Contrôle des 
Infractions Forestières 
au Cameroun)  

 7-9 septembre 3 Séminaire«  Identification et montage de 

microprojets communautaires » 
• Présentation et analyse des différentes étapes de la vie d’un 

projet, de l’identification jusqu’au suivi-évaluation 

• Cadre logique d’un projet (notions et travaux de groupes) 

• Cadre stratégique ou globale dans le cadre de la Gestion 
Communautaire des Ressources Naturelles (GCRN) 

D. Rakotondranisa 
(WCS) 

10 septembre 1 Visite de la Fondation Monaco • Présentation du CES et échanges Promotion Mungulu 
Equipe TFT/CES 

Séminaire« Le marché du bois certifié  »  

 

Séminaire « Histoire et philosophie du TFT  »      

 

• Introduction et discussions sur  marchés carbone et forêts 

• Introduction du TFT et les différents terrains d’intervention 
du TFT 

• Quelles orientations possibles pour le TFT 

• Quelle stratégie le TFT pourrait mettre en place dans le 
bassin du Congo pour accroître ses actions 

 
 
B. Sachet (TFT)  
 
 

11 septembre 1 Suite et fin du Séminaire sur la « Mise en 

application de GFD dans les UGF : exigences 

sociales du FSC » 

• Présentation du système FSC (principes, acteurs sociaux, 
stratégie sociale…) 

• Interprétation des principes sociaux du FSC et mécanismes 
de leur appropriation par les acteurs sociaux  

M. Mbolo 
(Observatoire 
Indépendant de Suivi 
et de Contrôle des 
Infractions Forestières 
au Cameroun)  

12 septembre 1 Repos   
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13-15 septembre 3 Module Politiques forestières et contextes 

juridiques et législatifs 

 

• Principes Critères et Indicateurs (PCI) de gestion durable des 
ressources naturelles – Présentation des PCI OAB-OIBT de 
gestion durable des forêts tropicales africaines  

• Présentation générale des approches de fiscalité utilisées en 
foresterie en Afrique Centrale 

• Travaux pratiques et restitution sur la préparation des 
indicateurs de la grille de légalité des opérations forestières 
dans les pays du Bassin du Congo  

M. Mbolo 
(Observatoire 
Indépendant de Suivi 
et de Contrôle des 
Infractions Forestières 
au Cameroun) 

16 septembre 1 Révision  Promotion Mungulu 
Supervision A. Kabré 
(TFT) 

17 septembre 1 Repos   

18-19 septembre 2 Gestion des Ressources Naturelles • Modes traditionnelles de GRN 

• Conservation et utilisation rationnelle des écosystèmes 
forestiers en Afrique Centrale 

• Plateforme de concertation (étapes d’élaboration 

 
 
 
C. Ekoumou (Banque 
Mondiale) 

 
 Evaluation du volet social sur le terrain • Gap Assessment   

• Analyse des écarts  et plan d’action social : étude de cas 
pratiques Alpicam (Cameroun) et Soforma (RDC) 

20-21 septembre 2 Séminaire « Logiciels de cartographie » • Présentation et démonstration de l’utilisation  de l’Atlas 
Forestier Interactif du Cameroun (outil pour le suivi et le 
contrôle de l’exploitation forestier  produit  par le  World 
Resources Institute) 

• Notions de base en cartographie 

• Initiation au Système d’Information Géographique (SIG) 

• Présentation de logiciel de cartographie ArcView3.2a,   
exploration  des données existantes, création et édition de 
données, présentation de l’information dans ArcView 3.2 a  

• Généralités et utilisation de GPS  et données issues de la 
télédétection 

G. Neba shu et 
Assistant 
WRI/Central Africa 
Forest Project 

22- 24 septembre 3  Suite séminaire « Logiciels de cartographie » • Travaux pratiques sur l’exploration, la création et l’édition 
des données dans ArcView 

A. Djeagou  

25 septembre 1 Fin séminaire « Logiciels de cartographie » 
(Evaluation) 

• Travaux pratiques sur l’exploration, la création et l’édition 
des données dans ArcView 

Assistant (G. Neba shu)  

26 septembre 1 Repos   
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 27-28 septembre 2 Préparation au travail du CES 

en entreprise 

 
 

• Retour sur apprentissage ; perception de leur travail et rôle 
en entreprise 

• Méthodologie : quelle approche des PCI sociaux ; méthodes 
pour la préparation du projet ; planning 

• Préparation de leur projet de recherche individuel 

• Présentations orales des projets de recherche et discussions 

• Travaux individuels sur les projets de recherche 

• Echanges sur le format du rapport 

S. Borreill 
(Anthroscape), A. 
Kabré et M Martinet 
(TFT) 

29 septembre 1 Bilan-évaluation  

 

• Formation théorique, vie au CES, divers  Supervision A. Kabré et 
M. Martinet (TFT) 

Préparation au travail entreprise 

Mise au point des préparatifs de terrain 

• Echanges sur le thème de chaque étudiant 

• Finalisation des grilles d’entretien/questionnaires pour les 
rencontres   

M. Martinet et A. 
Kabré 

30 septembre-10 
octobre 

8 Sortie de terrain  • Approche pratique des notions vues en formation 
théorique :  
Visites de sociétés d’exploitation forestière certifiées légalité 
et/ou FSC et focus sur les aspects sociaux 
Rencontre avec acteurs de la gestion forestière 
(administration, société civile…) 

M. Martinet, A. Kabré 
(TFT) 
 

 

11-12 octobre  2 Repos   

13-14 octobre 3 Comptes rendus de terrain 

 

• Elaboration et finalisation du rapport Supervision M. 
Martinet (TFT) et A. 
Kabré 

15 octobre  Début des départs du CES   

 


