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Avis d’un Collectif d’experts de la Francophonie

Constats
Pistes d’actions

Eco-efficacité, Découplage et Innovation
Extension à toutes les phases du cycle de vie

Partenariats publics-privés

Orienter les achats publics et privés
Urgence de l’accès aux biens essentiels

Terroir-Culture source de progrès 
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Les Modes de Consommation
et de Production Durables

IEPF

Avis d’un Collectif d’experts de la Francophonie

mais…

! répétition

! 20 ans de convergence

! On pourrait réussir…

! Trop peu… trop tard
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Responsabilité Sociale de l’Entreprise 
Pourquoi ?
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Les grands chantiers
du développement durable
prendront des décennies 

L’importance de reconnaître
que l’entreprise intègre:

1. Un comportement qui produira, a terme,
des résultats de développement durable

2. Des indicateurs de progrès
pertinents et objectifs   

Responsabilité
Sociale
Entreprise

Responsabilité
Sociale
Entreprise
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RSE = MQT
4 catégories d’éléments de gestion

Vision
quelle entreprise voulons nous être?

Instruments
Qui, comment et quels pratiques et 
moyens?

Résultats
quel progrès et quels impacts? 

Communication
comment mesurer et communiquer 
nos résultats?   

Reporting

Vision

Resources

Processes

Innovation

Policies
Strategy

Leadership

Empowerment

Impact on
value
chain

Impact on
people Impact

on society

Discipline
d’amélioration

continue

A
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ObjectifsObjectifs
d’entreprised’entreprise

Règlementation

consommateurs

Chaîne de
valeur

fournisseurs 

Attentes des
parties prenantes

RSE = dilatation des responsabilités
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Initiatives
volontaires
(le possible)

Agenda politique (le nécessaire)

ObjectifsObjectifs
d’entreprised’entreprise

Règlementation

Un foisonnement de dispositifs

AA1000

Principes
directeurs
OECD ISO 14000

Consommation et Production durables
Processus de Marrakech

Partenariats
MSC

GAVI
GBC

Comités RSE/PI

Kyoto

Politique
EU Intégrée 

Produits

Objectifs Millénaires de Développement

Pacte Mondial ONU

GRI

ISO RSE
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Initiatives
volontaires

(le possible)

ObjectifsObjectifs
d’entreprised’entreprise

…laisser le temps à l’innovation

…le choix de l’efficacité:

Innover &
entreprendre

Transparence

Le jeu du
libre marché 

Valeurs &
Principes

Solutions complexes, 
trop incertaines pour
un cadre prescriptif…
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Initiatives
volontaires

(le possible)

ObjectifsObjectifs
d’entreprised’entreprise

Innover &
entreprendre

Valeurs &
Principes

Le jeu du
libre marché ??

Transparence

L’ écueil banal mais évitable 
d’une dynamique de succès…

…trop peu… trop tard…
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valeur

prix
norme

règle

Savoir-faireFaire savoir

Éco-consommateurs Achats publics

Vision & perspectiveForcer la main
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