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Késako ?

- Qu’est-ce qu'un
outil d’évaluation
ex-ante ?

- sur un modele de
developpement
durable ?



Deux
exemples

- Un outil pour les

pouvolrs publics
wallons

- un outil pour un
assureur-crédit a
I’exportation



Tour

d’horizon Des pratiques un
peu partout

Une méme
structure se
dessine




Inventaire

par:

Acteur
Theme

Approche publique

Europe - Espagne: IA STAR
Suisse: EDD
Quebec : strategie DD

Pays-Bas : Sustainability A-
Test

Belgique: SSTC, PFDD,
CAWA

Flandre : RIA



Zoom:;
« EDD (ARE-Suisse)
Les plus e SustainabilityA-Test
pertinents (Hollande)

e SIA (Commission Europe)
e |Q tools (IA STAR) (Europe)
 RIA (Flandre)




Presenter I’objet

1. Analyse de
Exemple la pertinence Etablir la pertinence
d’ outil du point de vue du DD
Deéfinir la procédure
EDD 1 2. Analyse des
' attentes
Suisse Exécuter I’analyse
(CH)

Evaluation

3. Evaluation
et optimisation

Optimisation

Présentation des résultats



1. What is the problem?

Exemple

! I 2. What are the objectives
d OUtII to be reached?

SIA Europe

3.What policy options
8. What are the arrangements are available?
on monitoring and

ex-post evaluation? 4. How to identify the
relevant options?

5. What are the impacts
of different policy options?
6. What are their advantages
and disadvantages?
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Exemple
d’outil

RIA
(Flandre)

En application
depuis 1 janvier
2005
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Maintenant

quid ? Comment
concreétiser ?

Un OUTIL
d’évaluation




Prealables . Type de décision
déterminantes .

e  Ressources humaines

a definir , .
(nombre, degré de formation,
..)

 Temps disponible: délai de

reponse

o Cout d’application de I'outil




Premiere
étape :
le choix des
criteres
et
construction
d’'une
legitimité

Le choix des
criteres/impacts

e Eau, air, sol,...?

e Sante, bien-
étre,...?

 Productivite,
budget...?



Choix des
criteres

identifier la
legitimité

L= e = F S R

biodiversité

muhilité

rezsolrces renouvelables et non renouvelables

Fanté, séourité, catastrophes ecologiques, risques environnementaus

air, eau, o, climat

IASTAR Suisse Fédéral Suisse Ci-Rio Belgique PFOD CAWA
espaces naturels et diversité des gingcrire dans une
espéces D perzpective
d'amélioration
Gérer les rezzources naturelles| continue du cadre
Bir, v ater, Soil, Climate 1-2-3-4 diversité des espéces D de fagon plus responzable 1 [de vie 2-3-4
reszaurces renouvelables 1 Limitation des changements | aszurer un
climatiques et uzage plus developpement
Fezzources renouyelables et non intenzif de Fénergie propre 1- | territarial &quilibré 1
renouvelables 1 climat 3 3 4-5-6

Biodiversits, faune, flore

ressources non renouvelables 1

nuisances 1-2-3-4-5-6

Ameliorer le systéme de

transport 1-3

Utilizatian du territaire 4

eau, sol, air climat 1-2-3-4

paysagetespace transfarme
etnatureld

héritage naturel et culturel

effets de catastrophes
Ecologiques, rizques d'accidents 6

eaud

production de déchets [génération ou

recyclage) 2-3-4

santé et sécurité de homme O

20

21
22

probabilit et échelle des rizques
environnementaus &

mabilité ou utilisation 4'Energie 1-3

substances, déchets 2-3-4

Energiz 1-3

Sol, surfaces, fertilité 4

Riizquez environnementaus 6

Liste des criteres
choisis

Numeéro du critere

Ressources non
renmvelables

Eau




Principes : » 3 piliers = 3x6 critéres
o iImposes
21 criteres « 3x1 indicateur a déterminer
| ] au cas par cas
18 Imposes - . Arati
* « Cross-cutting »: Pondération
3 ad hoc par 3 nuances transversales
1. (inreversibilité
X 3 Cross- 2. Impact sur générations futures
cuttings 3. Périmétre de I'impact
e Spectre
T T

-210 Si pondération Xcutting *0,5 +210




Deuxieme _ |
étape : Construction d’'un
construction - .-,
de l'outil outil approprie
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outil 1
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(8

lllustration Cote par pilier et impacts pour le critere positif et le
outil 2 critére négatif les plus importants

B impact positif max
M cote
O impact négatif max




Troisieme
étape Test
Test et
Comparaison _
évaluation Comparaison des

resultats




Test sur
décisions

Décision 1 : Défiscalisation

Décision 2 : subside pour une étude

de faisabilité concernant la réalisation
d’'une station de traitement de
biomasse

Décision 3 : Attractions touristiques :

autorisation, dénomination,
classement, conditions de subvention

Décision 4 : Aménagement d'une

place publigue
Décision 5 : transport de substances

polluées (lixiviat)



Résultats par décision

il
\

N

50

o

lllustration




lllustration
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Comparaison des scores par type d'impact
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Une
utilisation Pour un assureur
multiple Crédlt é,

I’exportation




Méme etapes
necessaires

Choix des criteres
et legimite
Contruction de
I"outil

Test et

comparaison des
resultats



cap Choix des criteres et [égitimité

. | E C u]
2
i economic impacts 12 INDICATEURS DE PERBFOBMANCE ECOMOMIGQUE |10 baze-2 suppl)
4 |1 Economic growth |lrnpacts directs (= catégarie] Goal 8. Develop a global partnership for development
Clierts [= aspect] 12. Develop further an open, rule-based, predictable, non-
dizcririnatary trading and financial sustemn -Includes a
commitrment bo good governance, developrment and poverty
5 2] Price levels and stability reduction - both nationally and internationally
& | 3] Effects on public authority budgets Fournizseurs 13. Address the special needs of the least developed countries.
Ernploves . Address the special needs of landlocked developing
7 |4) Hurnan capital Formation and emplourment countries and small island developing States
Fournizseurs de capitaix 15. Deal comprehensivelyw with the debt problems of developing
countries through national and international measures in order
& |5] Economic cohesion to make debt sustainable in the long term
Secteur public 6. In cooperation with developing countries, develop and
9 |5 Innovation implernent strategies for decent and produchive work. For vouth
17. In cooperation with pharmaceutical cornpanies, provide
10 | 7] International perforrmance access bo affordable essential drugs in developing countries
[mpacts indirects 18. In cooperation with the private ssctor, make availabls the
berefits of new technologies, especially information and
| 8] karket structure communications
9] Microeconaric effects on enterprizes, non-profit
1z |organizations etc.
15 |10] Effects on households
i
15 enyvironmental impacts 35 INDICATELRS DE PERFORMANCE ENYIRONNEMERNTALE [16 base-13 suppl]
16 | 1] &ir, water soil or climate Iatieres premiéres Goal 7. Ensure environmental sustainability
Erergie 9. Integrate the principles of sustainable developrnent into
country policies and programrnes and reverse the loss of
17 | 2] Renewable or non-renewable resources environmental resources
Eau 10. Halve, by 2015, the proportion of people without sustainable
12 | 3] Biodiversiby, flora, Fauna access ko zafe drinking water and zanitation
Bindiversité 1. By 2020, to have achieved a significant improverment in the
13 |4) Land use lives of at least 100 rmillion slum dwellers
20 |5] Matural and Cultural beritage Ernissions, effluents et déchets
21 |B] waste productionigeneration or recucling Fournizseurs
22 | 7] Hurnan safety or health Produits et services
23 | 8] The likelihood or zcale of environrmental rizks Rezpect des accords et réglernents
24 | 5] bobility [transport modes), or the use of energy Transports
25
25
27 e-25 suppl]
25 ocial Cohesion |Pratiques en matiére d'emploi et de travail décent ("L A7 Goal 1. Eradicate extreme poverty and hunger
Ernploi 1 Halve. between 1390 and 2015, the proportion of people whoze
29 | 2] Ernplovrnent Cuality incorne i less than one dollar a day
Relations sociales 2. Halve, between 1330 and 2015, the proportion of people whio
30 | 3] Public health suffer From hunger
31 | 4] Health spsterns and security Santé et zécurité Goal 2. Achieve univerzal primary education
Formation et éducation 3. Ensure that, by 2015, children everuwhere, boys and girls
32 |5) Social Pratection and Social Services alike, will be able to cornplete a full course of primary schoaling
33 |E)] Consumer interests Diverszité et égalité des chances Goal 3. Promote gender equality and empower women
1 * "HR"- 4. Eliminate gender disparity in primary and secondary
34 | 7] Education education, preferably by 2008, and in all levels of education no
35 | 8] Social Capital Stratégie et rnanagernent Goal 4. Reduce child mortality
Mor-discrirmination 5. Reduce by bwo thirds, between 1350 and 2015, the under-five
36 |9) Liveable cormnrmunities rnortality rate
37 |10) Equality of opportunity and entillernent Liberté d'as=zociation et négociation collective Goal 5. Improve maternal health
Travail des enfants E. Reduce by three quarters, between 1930 and 2018, the
38 LM Culture rnaternal mortality ratio
|4 » | M} Comparatif de critéres /  Comparatif de principes  / Ducroire Finexpo  / Belgique PFDD /  OCDE-Berne-Fquator  / UN GERMG /  GRI-SAS000-AA1000



EVALUATION DD

Dossier:
Exportateur:
N° CRITERE REPONSE [COMMENTAIRE - POINT
D'ATTENTION
' |Analyse projet
ECONOMIE
1 Crée de I'emploi en Belgique oui
2 Crée un partenariat avec acteur oui
local
3 Favorise I'essor de PME oui
4 Contribue a l'autohomie non
financiére du payg récepteur
Cote:[3
ENVIRONNEMENT
5 Prévoit un plan dg gestion des oui
impacts environngmentaux
6 Exporte une techrjologie propre oui
ou innovante
7 Utilise des ressoufces oui
renouvelables
8 Répond a un enjeu oui
environnemental du pays
Cote:|4

Appréciation

globale:

9 A optimisé les corjditions de oui
travail
10 Prévoit un plan dg gestion des oui
impacts sociaux
11 Renforce les compétences oui
locales
12 Organise une congertation avec non
les parties intéressées locales
Cote:|3
Analyse acteurs
STRATEGIE GEOPOLITIQUE
13 Pays repris dans les pays cibles oui Lequel:
de la coopération pelge
14 Le commanditairel devra rendre oui
des comptes a def instances
internationales
15 Pays - commanditaire a faible oui
risque sociétal
Cote:[3
CLIENT EXPORTATEUR
16 Gouvernance - Cllent engagé oui
sociétalement
17 Dossier de qualit§ oui
18 Référence a des réglements ou oui
accords sectoriels DD
Cote:|3
RESULTAT FINAL /18 16

Constuction de I'outil

Outil excel:

grille de 18 criteres

>

Y

Y

Y

2 focus: projet - acteurs

5 domaines

1 point / critere

guestions fermées: oui-non
fenétre d'aide explicative

case commentaire: a
utiliser!



Marie d’Huart & Serge De Backer
Info@capconseil.be

+32 10 24 25 47
www.capconseil.be

Chemin du Stockoy, 1-3
1300 Wavre
BELGIQUE
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