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Késako ? - Qu’est-ce qu’un 
outil d’évaluation 
ex-ante ?
- sur un modèle de 
développement 
durable ?



Deux 
exemples - Un outil pour les 

pouvoirs publics 
wallons
- un outil pour un 
assureur-crédit à 
l’exportation



Tour 
d’horizon Des pratiques un 

peu partout

Une même 
structure se 
dessine



Inventaire

par:

Acteur 
Thème

Approche publique
• Europe - Espagne: IA STAR
• Suisse: EDD
• Québec : stratégie DD
• Pays-Bas : Sustainability A-

Test
• Belgique: SSTC, PFDD, 

CAWA
• Flandre : RIA



Zoom:

Les plus 
pertinents

• EDD (ARE-Suisse)
• SustainabilityA-Test 

(Hollande)
• SIA (Commission Europe)
• IQ tools (IA STAR) (Europe)
• RIA (Flandre)



Exemple 
d’outil

EDD 1
Suisse 
(CH)

Présenter l’objet

Etablir la pertinence 
du point de vue du DD

Définir la procédure

Exécuter l’analyse

Evaluation

Optimisation

Présentation des résultats

1. Analyse de 
la pertinence

2. Analyse des 
attentes

3. Évaluation 
et optimisation



Exemple 
d’outil

SIA Europe

1. What is the problem?

2. What are the objectives 
to be reached?

5. What are the impacts 
of different policy options?

6. What are their advantages 
and disadvantages?

8. What are the arrangements 
on monitoring and 
ex-post evaluation?

3.What policy options 
are available?

4. How to identify the 
relevant options?



Exemple 
d’outil

IQ tools
(Europe)

Zoom sur 
impact 

assessment

Inspiré de 
IASTAR

Logiciel
Agenda :
Déc.2005



Exemple 
d’outil

RIA 
(Flandre)

En application 
depuis 1 janvier 

2005



Maintenant 
quid ? Comment 

concrétiser ?

Un OUTIL 
d’évaluation



Préalables
déterminantes 

à définir

• Type de décision
• Ressources humaines 

(nombre, degré de formation, 
…)

• Temps disponible: délai de 
réponse

• Coût d’application de l’outil
• …



Première 
étape :

le choix des 
critères

et 
construction 

d’une 
légitimité

Le choix des 
critères/impacts

• Eau, air, sol,…?
• Santé, bien-

être,…?
• Productivité, 

budget…?



Choix des 
critères

identifier la 
légitimité



Principes :

21 critères

18 imposés
3 ad hoc

x 3 cross-
cuttings

• 3 piliers = 3x6 critères 
imposés

• 3x1 indicateur à déterminer 
au cas par cas

• « cross-cutting »: Pondération 
par 3 nuances transversales 
1. (ir)réversibilité
2. Impact sur générations futures
3. Périmètre de l’impact

• Spectre

-210 +210

6 6 6

Si pondération Xcutting *0,5

3



Deuxième 
étape :

construction 
de l’outil

Construction d’un 
outil approprié



Illustration 
outil 1



Illustration 
outil 2

Cote par pilier et impacts pour le critère positif et le 
critère négatif les plus importants
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Test 
et 
Comparaison des 
résultats

Troisième 
étape

Test
Comparaison

évaluation



Test sur 
décisions

• Décision 1 : Défiscalisation 
• Décision 2 : subside pour une étude 

de faisabilité concernant la réalisation 
d’une station de traitement de 
biomasse 

• Décision 3 : Attractions touristiques : 
autorisation, dénomination, 
classement, conditions de subvention

• Décision 4 : Aménagement d’une 
place publique

• Décision 5 : transport de substances 
polluées (lixiviat)



Illustration 
1

-20

-10

0

10

20

30

40

50

D2 biomasse

D3 tourisme

D4 place de On
D5 lixiviat

Résultats par décision

particuliers

social

environnement

économique



Illustration 
3

Comparaison des scores par type d'impact
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Une 
utilisation 
multiple

Pour un assureur 
crédit à 
l’exportation



Même étapes 
nécessaires

• Choix des critères 
et légimité

• Contruction de 
l’outil

• Test et 
comparaison des 
résultats



Choix des critères et légitimité



Constuction Constuction de l’outilde l’outil

Outil Outil excelexcel: : 

grille de 18 critèresgrille de 18 critères

Dossier:
Exportateur:

N° CRITERE REPONSE COMMENTAIRE - POINT 
D'ATTENTION

1 Crée de l'emploi en Belgique oui
2 Crée un partenariat avec acteur 

local
oui

3 Favorise l'essor de PME oui
4 Contribue à l'autonomie 

financière du pays récepteur
non

Cote: 3

5 Prévoit un plan de gestion des 
impacts environnementaux

oui

6 Exporte une technologie propre 
ou innovante

oui

7 Utilise des ressources 
renouvelables 

oui

8 Répond à un enjeu 
environnemental du pays

oui

Cote: 4

9 A optimisé les conditions de 
travail

oui

10 Prévoit un plan de gestion des 
impacts sociaux

oui

11 Renforce les compétences 
locales 

oui

12 Organise une concertation avec 
les parties intéressées locales

non

Cote: 3

13 Pays repris dans les pays cibles 
de la coopération belge

oui Lequel:

14 Le commanditaire devra rendre 
des comptes à des instances 
internationales

oui

15 Pays - commanditaire à faible 
risque sociétal

oui

Cote: 3

16 Gouvernance - Client engagé 
sociétalement

oui

17 Dossier de qualité oui

18 Référence à des règlements ou 
accords sectoriels DD

oui

Cote: 3
16

EVALUATION DD

Appréciation globale:

CLIENT EXPORTATEUR

RESULTAT FINAL           /18

SOCIAL

ENVIRONNEMENT

ECONOMIE

STRATEGIE GEOPOLITIQUE

Analyse projet

Analyse acteurs

2 focus: projet - acteurs

5 domaines

1 point / critère

questions fermées: oui-non

fenêtre d’aide explicative

case commentaire: à 
utiliser!



Marie d’Huart & Serge De Backer
info@capconseil.be
+32 10 24 25 47
www.capconseil.be

Chemin du Stockoy, 1-3
1300 Wavre
BELGIQUE
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