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FEDERALE DE LAUSANNE

"‘" institul de I'énergle et de Menvironnement

"'Jr‘l ::Eaﬁlu Francophonie

Séminaire international
Normes et responsabilité societale pour le

developpement durable
Marrakech 13-15 decembre 2005
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Développement durable urbain
Agenda 21 local et autres possibilités
Jean-Marc Revaz
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ECOLE POLYTECHNIQUE

Deéveloppement durable ?

Assurer la satisfaction des besoins des

generations actuelles tout en garantissant
celle des generations futures tant du point
de vue economique et social que culturel.
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ECOLE POLYTECHNIQUE

Question

Est-on sur que les besoins des habitants de
Marrakech, Zurich, Bamako ou Tokyo
soient les mémes ?
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ECOLE POLYTECHNIQUE

Réponse

|l faut trouver des solutions au niveau local,
tenant comptes des particularités
specifiques de la region considéree, des
mentalitées et des aspirations des habitants.
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ECOLE POLYTECHNIQUE
= FEDERALE DE LAUSANNE

| Développement durable urbain
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Echanges de ressources
humaines et dinformations

Mokilité
: Energle Conditionnemenrt
Importation de
Eau et des locau

ressolUrces
Equipements

Hakit=t MroIrEs &
Activités | dichets
Emnplais | Eaux usées

Pollution

matidres urbaine

e

Echanges de hiens & de
services
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ECOLE POLYTECHNIQUE

o Assurer le bien-étre des habitants actuels et
futurs en :

— Limitant la consommation de matieres
premieres non renouvelables et en garantissant
la pérennité des matieres renouvelables

— Minimisant les atteintes environnementales
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Les actions possibles

-| » Agenda 21 local  Labellisation
é — Démarche citoyenne et — Démarche plus
2 participative dirigiste
S («democratie locale») — Exemplarité
£ — Actions contraignantes — Incitation
g « Représentativité
u citoyenne
© « Pouvoir décisionnel
local fort

 Capacité financiere
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ECOLE POLYTECHNIQUE

La démarche agenda 21 local

e Création d’un « comité de pilotage » préside
par le maire ou un de ses adjoints

* Mise en place d’au moins 4 groupes de
travall

— Energie et environnement
— Economie

— Social

— Culturel

(3]
-}
O
-
L
@)
|-
)
c
wn
(<)
(&)
c
(¢B]
+—
A<
o
=
@
@)
(3]
©
(«B]
| -
fra)
c
[¢B]
Q
L
'
o

WWW.crem.ch © CREM 2002
Ville de Martigny



e ———
La demarche agenda 21 loca
(suite)

» Chague groupe est constitué de représentants de la
population (délegues de quartier, par exemple) et
des groupements et associations intéresses

e Chague groupe identifie les problemes liés a son
domaine et esquisse des solutions possibles

o |Le comite de pilotage analyse les propositions de
chacun des groupes, identifie les conflits, cherche
des solutions de compromis
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--v EEEEEEEEEEEEEEE QUE
RALE DE LAUSANNE

Quelques risques de conflit

Deéecalage temporel

e Economie e Environnement
- Court terme - Court terme
e 6moisalan e 10a 20 ans
- Moyen terme - Moyen terme
e 3a5ans e 502100 ans
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- Long terme - Long terme
« 10a20ans e >100 ans
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ECOLE POLYTECHNIQUE

Quelques risques de conflit
(suite)
H * Protection des sites o Developpement urbain
§ e Taxes écologiques « Emplois
¢| * Intégration « Finances publiques
; e Travaux d’utilité e Recettes fiscales et
=| publique conflits d’intérets

www.crem.ch © CREM 2002
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Ville de Martigny

|~ La démarche agenda 21 local

M
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Un processus Iteratif et permanent

Le comité de pilotage, apres analyse et résolution des
conflits, fixe des objectifs, etablit un programme d’actions
et alloue les budgets nécessaires

Les groupes de travail sont charges de realiser le
programme défini avec I’appui de I’ensemble des acteurs
concernes

Chague année un bilan est tiré et des corrections et
adaptations sont apportées en fonction des experiences
acquises

WWW.crem.ch © CREM 2002
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ECOLE POLY ECHNIQUE

La démarche agenda 21 local
Résume

o C’est une démarche participative et
citoyenne

* Elle demande un fort pouvoir décisionnel
local

 Elle impligue des engagements financiers
parfois lourds

Elle est itérative et permanente
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La démarche agenda 21 local
e cas de Neuchatel

Intervenants
— Milieux économiques

* Themes pris en compte

— Forets , nature et payage — Ass. De protection de I’environnemen
— Ameénagement du territoire —  Milieux sociaux
— Déchets et sites pollués —  Habitants
B Energie — Administration
_ « Méthode
— Tourisme — Systemes d’indicateurs
— Consommation — Groupes de travail internes et externes a

I’administration
— Consultation des groupes d’intérét

Etat d’avancement

— Entreprises
— Construction
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— Transports et mobilité —  Etat des lieux réalisé
— Formation — Objectifs avec catalogue des actions
fixés

— Cooperation
— Intégration sensibilisation

— Mise en oeuvre
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|_a labellisation

e |l s’agit de réaliser une volonte des autorités
dans le domaine énergie-environnement

e C’est une approche comparative
(competition avec d’autres villes)

* Elle se veut « exemplaire »
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La labellisation
Exemples

e processus de labellisation « Cite
de I’énergie »
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european
energy award
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ECOLE POLYTECHNI QUE
FEDERALE DE LAUSANNE

La labellisation « Cité de I’énergie »

Politique concertée
Valorisation des
ressources endogenes
Utilisation rationnelle de

I’énergie

CREM-Centre de Compétences en Urbistique

Protection de

I'environnement

WwWw.crem.ch © CREM 2002
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ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE D fglAUSANNE

‘|'La labellisation « Cité de I’énergie »

Etat des lieux initial

Mobilité et transports
Transports publics, zones 30
Déplacements lents:
piétons, cyclistes,...

que

Ameénagement du territoire et Organisation interne
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~ Construction Formation continue, lignes directrices
Plan'dlrecteur, pqhﬂque energetique, d‘achat, controlling,...
procédure d‘autorisation, contréle des
constructions,...
1 european
Batiments communaux, energy award Communication, coopération
installations Information, manfestations,
Etat des lieux, assainissement, comptabilité promotion locale,...
énergétique, entretien,...

Approvisionnement énergétique

dépollution
Electricité, énergies renouvelables, réseau de
chaleur a distance, eau, eaux usées,déchets,...
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ECOLE POLYTECHNICUE

‘-\ FEDERALE DE LAUSANNE

La labellisation « Cité de I’énergie »

Déroulement

Elaboration détaillée d’un programme de politique énergétique
et environnementale municipal comprenant les codts, les délais

et les responsabilités, soit :

Etablissement de I'organisation des projets

o Deétermination des responsabilités

« Evaluation des indicateurs d’efficacité et des objectifs partiels
Etablissement de cahiers des charges pour le personnel
concerné (éventuellement compléments aux cahiers de
charges existants)

Planing
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ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

La labellisation « Cité de I’ energie »

Un exemple de deroulement du processus (le cas de Martigny)

Analyse de la situation

Formation de groupes de travail

Etat des liewx a I'aide du catalogue de
mesures et du rapport d audit

X% des mesures possibles sont deja
appliquesas

Consensus sur |a situation initiale

Fixation des objectifs

* Radaction de la charte enargétique de
la commune

* Fixation des objectifs energetiques

pour
Al toute la communa
Bl les batiments comimunaws

Planitication des mesures

* Elaboration detailles d'un programme
de politique énergatique pour 2007 -
2006 comprenant les coats, les délais
et a5 responsabilites

= [Datarmination des mesures pour
mandats : + X points

s Calcul des codts ; X k.

A

l
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Ville de Martigny

Mise en ceuvre

Mesures decidans
Relations publiques
Produits de Suisseknergie

Campagnes aupres de la population et
an collaboration avec elle

Label Cité de I'énergie”

»  [ecision et mandat par le consail

communal {lagislatifi

*  Examen par la commission du label
* = 50%0 des mesures possibles

appliquess [ decidaes
*  Remise du label

Optimisation des processus

» FteblEsement de |'ocrganisation du projet
» Ddtermination des resporeabilités
» Evaluation des indicateurs d'efficacite et

des abjectifs partisk

=  Compléments aux cahiers des charges
" Fixation des dates et conditions de audit £

reparting

WWW.crem.ch

© CREM 2002
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ECOLE POLYTECHNIQUE

La labellisation
Autre exemple

e projet europeen Display

CREM-Centre de Compétences en Urbistique

display

WwWw.crem.ch © CREM 2002
Ville de Martigny
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Moins ambitieux mais tout aussi
« demonstratif »

* Ne concerne que les batiments publics

* Ne prend en compte que la consommation
d’energie et d’eau et les emissions de CO2

e Esttres « visuel » |
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Ville de Martigny

\ Hoétel de ville

—_———————— [l
e Poster Display™

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

G

m»l Ce batiment est-il performant ?

European

Municipal Buildings

Climate Campaign
Energie JCO, Eau
Consommation Emissions Consommation

Econome

Pau BCONDME

CLASSIFICATION DISPLAY

— =

Faire progresser ce batiment vers la classe A Energies utilisées

b Des gestos simples - Des solutions techniques

" ke : midar & L ma b 3
|0‘i;ﬁlhmndh\ﬂwhdd’w permotirait do diminuer los consommations.
@ bhemant | durant e g .

quzb!mllm' s cusines pormetirgil  déeinde L
- Elegnea loucurs 1 Limive &n Guilanl un  Clmaidaton o de ridure forement s

pebou | ‘comsommaton deau
- Averir la masienance quanl mux fulses de
robinet !

Ville de Martigny
CREM

ik e

WwWw.crem.ch

@@@

62x 16 «

Fouailn Pt ihaire Hanousslahle

aatis 5 ami -

Laisons 2
Ingrviduaten  mands e
v

www.display-campalgn.org
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|_a labellisation
Réesumé

o C’est une démarche dirigiste qui peut étre tres ou
peu ambitieuse

 Elle est incitative et demonstrative
» Elle permet de se comparer a d’autres
* Elle est « economique »

Elle peut étre complémentaire a celle de I’agenda 21
ou ouvrir la porte a une telle demarche
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Ville de Martigny

I CPr

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

Conclusion

Le développement durable implique un engagement fort des
collectivités locales

La démarche agenda 21 permet de mettre en place une politique locale
forte et contraignante dans ce domaine. Elle nécessite une grande
autonomie financiere et politique des collectivités et une « démocratie
locale » développée

La labellisation permet de mettre en place des politiques de
développement durable lacales avec peu de moyens et apportent des
résultats immeédiatement mesurables, y compris en termes
economiques en terme. Elle peut étre un « avant programme » d’un
agenda 21 ou intégre dans une telle démarche

WWW.crem.ch © CREM 2002



I CPr

ECOLE POLYTECHNIQUE

Quelques adresses utiles :

WWW.crem.ch © CREM 2002



mailto:jean-marc.revaz@crem.ch
http://www.planetecologie.org/JOBOURG/Fran�ais/Agenda21.html
http://www.are.admin.ch/fr/nachhaltig/agenda_21/
http://www.display-campaign.org/
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