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L’un des acteurs majeurs du traitement des 
déchets en France, créé en 1985 

Chiffre d’affaires 2004: 332 M€
Effectif 1.600 (dont 1340 en France)

20 sites industriels en France
12 certifications ISO 14001
10 certifications ISO  9000
8 agréments OHSAS 18000

Société cotée sur Eurolist by Euronext Paris
Capitalisation boursière d’environ 600 M€
Actionnariat J. Séché (46%) et près de 6000 
actionnaires institutionnels ou individuels 



Une éthique de gouvernance
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La gouvernance

Un conseil d’administration avec 40% 
d’administrateurs indépendants

Des structures dédiées à la gouvernance
Comité de direction
Comité de développement
Comité de croissance des activités du déchet
Correspondants QSSE
Réseau de laboratoires
Comités 21
Etc.



L’engagement sociétal

Implication dans les grands problèmes de Société
Préservation des ressources naturelles
Valorisation d’énergies alternatives
Lutte contre le réchauffement climatique

Acceptation sociétale du métier
Respect des meilleures normes environnementales
Inscription dans une politique sociale de progrès



La protection de la santé

Contrôle de la fraction dangereuse ou toxique 
du déchet et son isolation de la biosphère

Professionnalisme 
et formation du personnel
Qualité des installations

Limitation de l’impact de l’activité
Formation
Procédures
Protections individuelles 
et collectives



La dynamique économique
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L’engagement social

Stabilité de l’emploi et dynamisme: 
Âge moyen de 39 ans
95,5% de contrats à durée indéterminée
70% d’emplois non-postés

Respect de la parité hommes femmes
23% des collaborateurs sont féminins
25% des cadres sont des femmes 

Plus de 20.000 heures de formation annuelles
Toutes les catégories de salariés sont concernée
26% sont consacrés à la sécurité
46% sont dédiés aux techniques 
des métiers



Le respect des milieux naturels

Autosuffisance énergétique: 89%

Proportion de matières premières issues de la 
valorisation de déchets: 43%

Des performances accrues en 
épuration des rejets aqueux 
et des gaz 

Dioxines: -55% en 2004
Poussières, HCl, SO2:  -25% en 2004

Un respect de la biodiversité des sites

Des gaz à effet de serre évités en 
proportion des gaz produits par 
l’activité qui atteignent:

4,4% en référentiel français
19,4% en référentiel européen
30,3% selon le milieu nord américain 

Site de Laval



La symbiose sociétale

Plusieurs milliers
de visiteurs
chaque année

Un journal destiné
à la communication
interne

90% des salariés
résident à moins
de 50 km de leur
lieu de travail

Des « Monsieur ou
Madame Voisinage »
à l’écoute des 
riverains



L’inscription dans une politique 
Nord / Sud



La cohérence

Une problématique claire 
avec les autorités locales

Une articulation avec les 
autres programmes sur zone

Une politique d’alliance avec 
les grands organismes 
internationaux



Des exemples d’habitats contigus
à des déchets dangereux abandonnés

La problématique des Polluants Organiques Persistants



La gouvernance déconcentrée

Analyse des besoins
Dimension sociétale
Utilité sociale et économique

Acceptation locale
Respect des usages et coutumes locaux
Respect de la sécurité

Maîtrise des coûts
Incluant les volets environnementaux et sociétaux
Transparence



Un rôle moteur de porteur de projet pour 
les Autorités locales

Exemple argentin:
Coordination:Autorités locales

Financement: Banque Mondiale

Exemple Afrique de l’Ouest:
Projet transnational
Identification du risque par Afrika Stockpile
Coordination par les Ministères de l’Environnement 
des divers pays
Financement: Banque Mondiale et fonds européens



Le renforcement mutuel des capacités

Prendre conscience de la dangerosité et agir en sécurité



Le renforcement mutuel des capacités
Une œuvre valorisante pour tous

Un arbre planté au titre de la « journée de la terre », 
tradition indienne symbolisant le rétablissement de 
l’équilibre entre la terre et la nature, sur un site 
dépollué

Une messe 
célébrée par 
l’évêque de la 
province en
présence des
autorités et
populations

Argentine:
Santiago del Estero



En guise d’appel à l’action

« Que l’avenir ne soit plus ce qui va arriver,
mais ce que nous allons faire »

Henri Bergson
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