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Methodologie

* Revue de littérature
* Cinq études de cas

- Analyse préliminaire d’identification de secteurs économiques québécois
a fort potentiel de circularisation

Cette présentation est basée sur le rapport suivant:

Teigeiro, S., Solar-Pelletier, L., Bernard, S., Joanis, M., & Normandin, D. (2018). Economie circulaire au Québec : opportunités et impacts économiques (p. 76). Montréal, Québec: Groupe
de recherche en Gestion et mondialisation de la technologie de Polytechnique Montréal, Institut EDDEC. Consulté a 'adresse https://www.cpq.qc.ca/salle-de-presse/communiques-de-
presse/etude-prosperite-quebec-economie-circulaire-au-quebec-opportunites-et-impacts-economiques/




Définition de 'économie circulaire

La définition du Pdle de concertation québécois sur 'économie circulaire:

« Systeme de production, d’échange et de consommation visant a
optimiser l'utilisation des ressources a toutes les étapes du cycle de vie
d’un bien ou d’un service, dans une logique circulaire, tout en réduisant

I’empreinte environnementale et en contribuant au bien-étre des individus
et des collectivitées » [1]

Cette définition est inspirée de de I'’Agence frangaise de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME, 2014)



Strategies de I'économie circulaire
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Etudes de cas : 5 organisations au Québec
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Retombees potentielles - Environnementales

- Meilleure utilisation et gestion des ressources
- Réduction du gaspillage
« Réduction du recours aux matiéres vierges et aux énergies fossiles
- Amélioration de I'efficacité énergétique
* Prolongement de I'utilisation des ressources déja en circulation

—Réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES)
—Reéduction des matieres résiduelles (déchets ultimes)
—Réduction des impacts environnementaux

Exemples européens:
* Réduction potentielle de 66 % des émissions de GES a I'horizon 2030 pour 5 pays européens [25]

* Reéduction potentielle de la consommation d’eau entre 26,1 et 52,2 millions de litres grace a la réutilisation des
textiles et la réduction du gaspillage alimentaire en Europe [27]

* Reéduction potentielle des impacts environnementaux de I’utilisation des terres grace a la réduction du
gaspillage alimentaire en Europe, variant entre 38 070 a 56 970 km? a I'horizon 2030 [27]



Retombées potentielles - Economiques

- Meilleure utilisation et gestion des ressources
- Réduction du gaspillage
- Réduction du recours aux matiéres vierges et énergies fossiles
« Amélioration de I'efficacité énergétique
* Prolongement de I'utilisation des ressources deja en circulation

—Impact positif sur le PIB
—Création d’emplois



Exemples de retombées economiques potentielles

* Gains annuels potentiels variant entre 0.1 a 2.5% PIB selon les scénarios des études
europeennes [25], [26], [33], [34]

* L’efficacité des ressources dans les secteurs des boissons, de I'alimentation, de la fabrication
de produits metallurgiques et de I'hétellerie et des services alimentaires pourrait generer des
retombées nettes annuelles entre 245 et 604 milliards d’euros a I'échelle européenne 30

* En Finlande, les occasions d’affaires circulaires pourraient générer 300 et 450 millions d’euros
annuellement grace a I'adoption de modeles d’affaires basés sur 'économie de fonctionnalité et
le reconditionnement [5]

* En Finlande, la réduction du gaspillage alimentaire le long de la chaine de valeur renferme un
potentiel d’économie variant entre 150 et 200 millions d’euros annuellement 5

*Une réduction de 1% de la consommation des ressources par une utilisation plus efficace,
pourrait généerer [9j :
o 12 a 23 milliards d’euros d’activités économiques
o la création de 100 000 a 200 000 emplois

« En Europe, l'industrie du textile et du mobilier aurait le potentiel de créeer 710 000 et 870 000
emplois respectivement d’ici 2030 5]



Retombees potentielles — Gare aux effets rebonds

Un effet rebond survient lorsque I'application d’'une stratégie de circularité méne
a des effets indésirables sur I'environnement qui annulent voire surpassent les
bénéfices escomptés

Ex. : Paradoxe de Jevons Ex. : Economie de partage - transport

Efficacité d’utilisation des ressources BB EE A

$ Colts de production

Production $ Couts de transport

$ Prix & Effet de revenu

Consommation &J Autres consommations polluantes par ailleurs

Une transition vers 'économie circulaire peut entrainer des effets rebonds, il faut donc les anticiper et les encadrer
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Leviers politiques - Reglementation

A l'aide de I'approche du cycle de vie

* Interdiction aux lieux d’enfouissement ou d’incinération
* Interdiction a I'exportation de matiéres résiduelles

« Reéutilisation et recyclage

» Traitement des résidus organiques

« Elimination/réduction de fertilisants chimiques

» Gestion de 'eau

» Responsabilité élargie des producteurs (REP)

Production industrielle |« Amélioration des processus, des produits et des services

Gestion des matieres
résiduelles

Efficacité des
ressources

Substances » Réduction de l'utilisation
dangereuses » Accroissement du contréle
Ressources » Augmentation des sources d’énergies renouvelables
renouvelables  Efficacité énergétique
Ecoconception « Fixation de requis minimaux
Etiquetage » Validation de l'origine des produits
Normes » Garantie de qualité minimale

Approvisionnement |+ Achats basés sur une politique d’approvisionnement
gouvernemental responsable, ou vert, par les instances gouvernementales




Leviers politiques — Fiscalité et appui gouvernemental

Gestion des matieres
résiduelles

Responsabilité élargie des producteurs (REP)
Responsabilité élargie du consommateur
Marché du carbone

Taxation

Taxation a I'enfouissement
Ecofiscalité (ex. taxation ressources non-renouvelables)

Information

Identification des meilleures pratiques
Sensibilisation auprés des parties prenantes

Financement

Financement direct

Aide a la recherche de financement

Soutien a la recherche et au développement
Bourses de matiéres résiduelles

Tableau inspiré de : (Becque, Roy, & Hamza-Goodacre, 2016, McDowall et al., 2017; Preston, 2012; Technopolis Group, Fraunhofer IS, thinkstep, & Wuppertal Institute, 2016)
Tableau complété a l'aide de : (Commissariat Général au Développement durable (CGDD), 2014; Commission européenne, 2014; EASAC, 2016; EC, 2017; Ellen MacArthur
Foundation, 2015; European Parliament, 2017; Ghisellini, Cialani, & Ulgiati, 2016; Institut Montaigne, 2016; Lieder & Rashid, 2016; MDDELCC, 2014; Morlok, Schoenberger,
Styles, Galvez-Martos, & Zeschmar-Lahl, 2017; Preston, 2012; Stahel, 2013; Technopolis Group et al., 2016; Walls, 2006; Wijkman & Skanberg, 2015)
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Perspectives au Québec
Secteurs quebeécois a fort potentiel de circularisation

22,29 %
16,63 %
14,66 %

12,48 %

7,49 %
3,92 %

3,02 %
2,00 %

Source : Daméco et Statistique Canada

Les regroupements d’industries ou de ressources (produits et services) ont été évalués selon leur valeur d’utilisation en pourcentage du PIB



Conclusions

* L'intérét envers 'économie circulaire est en croissance a l'international

 Les gouvernements disposent de divers outils législatifs et fiscaux pour
inciter et faciliter la transition vers une économie circulaire

 Les études recensées démontrent des potentiels économiques et
environnementaux significatifs

- De nombreuses occasions d’affaires s’offrent aux entreprises dans une
transition vers I'économie circulaire




Recommandations (1/2)

Approfondissement des connaissances

1. L'économie circulaire étant une approche naissante, il reste encore beaucoup de recherche
fondamentale et appliquée a y consacrer pour s’assurer qu’une transition puisse se faire tout en
générant les bénéfices qui en sont attendus. A titre d’exemple, I'Union européenne entend
consacrer un milliard d’euros en recherche et innovation en économie circulaire sur I’horizon 2018-
2020 [97].

2. Les secteurs a fort potentiel de circularisation identifiés dans le cadre de cette étude l'ont été
essentiellement sur la base d'une revue de la littérature internationale. Cette analyse mériterait
d’étre approfondie en appliquant les méthodologies avancées décrites dans ce rapport. Une
meilleure compréhension des caractéristiques propres au Québec facilitera le choix des
stratégies et des secteurs a privilégier.

3. Les retombées économiques potentielles d’'une transition vers une économie circulaire décrites
dans le présent rapport sont également le fruit d'une revue de la littérature internationale. Une
modélisation pour le Québec, a partir de données spécifiques, serait essentielle afin de mieux
prédire les retombées nationales en matiere, par exemple, de croissance du PIB, de création
d’emplois et de réduction des gaz a effet de serre.



Recommandations (2/2)

L’accompagnement du marché et des entreprises

4.  L’économie circulaire étant encore peu connue des acteurs du marché (entreprises, donneurs
d'ouvrage, législateurs, etc.) et de la société en général au Québec, une vaste campagne de
sensibilisation et des programmes de formation ciblés seraient nécessaires pour assurer la
participation de ces mémes acteurs a une transition vers une économie circulaire.

5. La transition vers une économie circulaire doit étre accompagnée de programmes d’aide,
d’incitatifs, d’'une fiscalité appropriée et d’une législation favorable pour qu’elle puisse
s’effectuer pleinement et parvenir a stimuler davantage d’investissements publics et privés.
Plusieurs initiatives européennes et asiatiques pourraient servir d’inspiration a de futures initiatives
québécoises en ce sens.

6. L’économie circulaire dispose d’un fort potentiel entrepreneurial, autant qu’elle peut concourir a
des gains de productivité, d’efficacité et de rentabilité en plus de stimuler la recherche
d’innovation. Le recours a '’économie circulaire dans les modeles d’affaires et les procédés, pour
s’amplifier, doit donc pouvoir compter sur le développement de stratégies, d’outils d’analyse et de
solutions financiéres et réglementaires permettant d’'identifier les flux de matiéres a potentiel, ainsi
que de leur trouver de nouvelles utilisations et débouchées commerciales.
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