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Principaux résultats de l’étude de Principaux résultats de l’étude de 
l’IEPF sur la gouvernance du DDl’IEPF sur la gouvernance du DD
Courant 2010, l’IEPF a réalisé une étude visant à faire un état des lieux de la 
gouvernance du développement durable dans les États et  Gouvernements 
membres de l’OIF.

���� Le principal objectif de cette étude était
de dégager des orientations pratiques et 
une stratégie opérationnelle pour une une stratégie opérationnelle pour une 
Gouvernance optimale du Développement 
Durable. 



Principaux résultats de l’étude de Principaux résultats de l’étude de 
l’IEPF sur la gouvernance du DDl’IEPF sur la gouvernance du DD

� L’une des principales conclusions de l’étude est que la 
SNDD est le mécanisme à privilégier pour rendre la 
gouvernance optimale. 

Cette conclusion a déterminé les deux principales 
recommandations de l’étude quant aux appuis attendus des 
partenaires au développementpartenaires au développement

◦ Apporter aux pays ne disposant pas d’une SNDD (Stratégie 
nationale de développement durable) les appuis nécessaires 
pour se doter d’une SNDD;

◦ Apporter à l’ensemble des pays les appuis nécessaires pour 
rendre ces SNDD opérationnelles.



Principaux résultats de l’étude de Principaux résultats de l’étude de 
l’IEPF sur la gouvernance du DDl’IEPF sur la gouvernance du DD

L’étude a permis de cerner:
◦ les difficultés que rencontrent les acteurs de 
ces pays sur le terrain,

◦ les besoins d’appuis à ces acteurs et, ◦ les besoins d’appuis à ces acteurs et, 
◦ les conditions nécessaires pour asseoir les 
bases d’une gouvernance optimale du 
développement durable.



Principaux résultats de l’étude de l’IEPF sur 
la gouvernance du DD

Au titre des difficultés rencontrées sur le 
terrain, les acteurs soulignent 

� le manque chronique et récurrent de ressources 
(humaines, techniques, financières…) adéquates, 

� une volonté politique bien en deçà des enjeux, 
� des carences opérationnelles, comme le flou relatif à la � des carences opérationnelles, comme le flou relatif à la 

définition des rôles des institutions engagées dans le 
processus. 

���� La multiplication, dans les pays en développement, des mécanismes de planification 
stratégique encouragée par la coopération multilatérale, complique la situation en 
entretenant des visions sectorielles cloisonnées du développement durable 
pénalisantes pour une gouvernance optimale du développement durable.



Principaux résultats de l’étude de l’IEPF sur 
la gouvernance du DD

� Les besoins exprimés concernent principalement le 
renforcement des capacités humaines et institutionnelles 
pour la maîtrise des concepts, des enjeux et des pratiques 
relatifs à la gouvernance du développement durable. 

� Les domaines ciblés sont
◦ la recherche et développement, 
◦ le transfert de technologies, 
◦ les outils d’intégration de l’environnement (évaluation d’impact, évaluation ◦ les outils d’intégration de l’environnement (évaluation d’impact, évaluation 

environnementale stratégique, économie de l’environnement) et de gouvernance 
du développement durable, 

◦ la conception et la mise en œuvre d’indicateurs de développement durable et, 
◦ les techniques de suivi évaluation.

���� La revue par les pairs suscite un intérêt marqué et sa généralisation a été 
suggérée comme point de départ des mutations souhaitées vers la 
dotation de chaque pays d’une Stratégie nationale de Développement 
durable (SNDD) fonctionnelle



Principaux résultats de l’étude de l’IEPF sur 
la gouvernance du DD

Les conditions de réussite exprimées par les acteurs, sont:
◦ la volonté et l’engagement politiques au plus haut niveau de l’État. 
◦ un rattachement hiérarchique élevé (présidence ou primature) pour 

l’organe national d’animation et de la gouvernance du développement 
durable,

◦ un ministère dédié au développement durable aux compétences 
analogues à celles des « défunts » ministères du plan pour assurer 
cette animation. 

◦ La définition non équivoque des rôles de cet animateur et des autres ◦ La définition non équivoque des rôles de cet animateur et des autres 
acteurs, 

◦ un cadre institutionnel cohérent avec les enjeux et les objectifs 
nationaux de développement. 

� La conception d’un tel cadre, le choix des objectifs de long terme et des actions à 
conduire, et la conduite de ces actions, doivent se faire de façon participative avec 
des outils et des instruments de suivi-évaluation adaptés. 

� Un financement dédié reste dans tous le cas le gage d’une action réussie et pérenne



ISO 26000 et 10YFP dans la dynamique ISO 26000 et 10YFP dans la dynamique 
de la mise en œuvre de ces résultatsde la mise en œuvre de ces résultats
ISO 26000 et 10YFP peuvent contribuer à réaliser 
ces conditions de réussite.
ISO 26 000

◦ Comme norme, elle crée les conditions d’une bonne coordination entre tous 
acteurs nationaux (entreprises, départements ministériels, collectivités territoriales, Syndicats, ONG et 

autres composantes des grands groupes),concourant à la mise en œuvre de la SNDD;

◦ Comme norme de responsabilité sociétale, elle institue le respect de principes ◦ Comme norme de responsabilité sociétale, elle institue le respect de principes 
concourant à une mise en œuvre optimale de la SNDD (redevabilité, transparence, 
comportement éthique, reconnaissance des intérêts des parties prenantes, respect du principe de légalité, prise 
en compte des normes internationales de comportement et respect des droits de l'homme)

◦ Comme norme internationale de comportement dont les objectifs sont inspirés par les textes 

internationaux, elle est susceptible d’apporter de la cohérence et de la systématicité 
dans la mise en œuvre des accords multilatéraux, composantes essentielles de la 
SNDD



ISO 26000 et 10YFP dans la dynamique ISO 26000 et 10YFP dans la dynamique 
de la mise en œuvre de ces résultatsde la mise en œuvre de ces résultats
ISO 26000 et 10YFP peuvent contribuer à 
réaliser ces conditions de réussite.
CDP(10YFP) pour les MPCD
La modification des modes de production et de consommation non durables constitue, 
avec l’éradication de la pauvreté, la protection et la gestion des ressources naturelles 
indispensables au développement économique et social, les objectifs fondamentaux et 
les exigences essentielles du développement durable
���� Une SNDD ne peut de ce fait se concevoir sans un programme solide de ���� Une SNDD ne peut de ce fait se concevoir sans un programme solide de 
promotion et de mise en œuvre de modes de consommation et de production 
durables (MPCD)

� Le CDP (Cadre Décennal de Programmation – 10YFP) crée au niveau national les 
conditions optimales (une approche holistique assurant systématicité et synergie entre différentes initiatives)

de conception et de mise en œuvre de tels programmes (procure les idées, les méthodologies, 
les outils et possiblement les moyens de mise en œuvre: renforcement de capacité, financement) 

� Au plan régional, le CDP(10YFP) crée les conditions favorables d’une collaboration de 
niveau supranational contribuant à réaliser l’Objectif fondamental de modification 
des MPCD (programmes communautaires de promotion des Achats publics durables, de standards et labels en 
matière d’efficacité énergétique…)



ConclusionsConclusions

Le partenariat recherché par l’OIF ici permettrait:
� De diffuser la norme ISO 26000 à tous le niveaux et d’en faciliter 

la compréhension,
� D’en développer la maîtrise, la pratique et le respect dans les 

organisations nationales et régionales,
� De renforcer la participation de ses pays membres à la conception 

en cours du CDP(10YFP) des MPCD,
� De faire connaître le CDP quand il sera finalisé,� De faire connaître le CDP(10YFP) quand il sera finalisé,
� D’ccompagner la conception et la mise en oeuvre de programmes 

nationaux et régionaux entrant dans le Cadre décennal de 
programmation (10FYP),

���� Avec la SNDD comme cadre fédérateur, l’ISO 26000 créant les 
conditions d’une mise en œuvre optimale dans le respect des 
principes de responsabilité sociétale
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